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Relatério da Administragao

Cenério Macroecondmico

A melhora nas condicGes financeiras internacionais a partir do 2° semestre de 2009 permitiu que a
economia mundial retomasse uma trajetéria de recuperacéo em um ambiente de diminuicéo da aversdo ao
risco. Ha, entretanto, uma clara diferenciacdo entre as economias emergentes, mais dinamicas, e as
economias dos paises desenvolvidos, que apresentam um desempenho inferior. Nesse contexto, a
atividade econdmica brasileira apresentou um desempenho robusto j& a partir do segundo trimestre de
2009, sustentada, sobretudo, pelo dinamismo da demanda interna.

A posicéo inicial mais sélida da economia brasileira, sobretudo a qualidade do balango do governo - credor
em doélares e com volume significativo de reservas internacionais - permitiu a atuacdo contra-ciclica das
politicas monetaria e fiscal, o que nao fora possivel em outros momentos da nossa histéria econdmica
recente. Nesse sentido, cabe destacar: (i) a reducéo a partir de jan/09 de 500 bps da taxa Selic para 8,75%,
o menor nivel desde sua criacéo; (i) a reducéo substancial do superavit priméario, que recuou de 4% do PIB
em set/08 (acumulado em 12 meses) para 2,1% em dez/09; (iii) a expanséo de crédito liderada pelos bancos
publicos que mais do que compensou a retragéo dos bancos privados: a razdo crédito / PIB alcancou em
dez/09 45,0%, o que equivale a um crescimento de 3,6 p.p ante dez/08.

A partir do 2T09 o PIB voltou a se recuperar: o crescimento em termos anualizados em relagéo ao trimestre
anterior alcangou 4,4% no 2709 e 5,1% no 3T09. Essa recuperacdo foi sustentada sobretudo pelo
consumo das familias. A queda desse componente entre 0 3T08 e 0 1709 foi de apenas 0,8%, frente auma
queda do investimento de 19,7%. Desde entdo, a demanda interna agregada (consumo das familias, do
governo e investimento) mostrou uma recuperacéo vigorosa, crescendo a uma taxa anualizada de 7,5% e
10,6% no 2T09 e 3T09, respectivamente.

Quanto ao setor externo, a queda da atividade econémica em resposta a crise financeira até o 1709 levou a
uma contracdo das importacdes e da remessa de lucros e dividendos que contribuiu para que o déficit em
transacdes correntes acumulado em 12 meses passasse de 1,6% do PIB em set/08 para 1,2% em set/09.
Apos set/09, a recuperacéo robusta da atividade econdmica levou a uma piora do saldo em transagdes
correntes, que ja havia retornado para 1,6% do PIB em jan/10.

A inflacdo medida pelo IPCA desacelerou ao longo de 2009 para um minimo de 4,2% acumulado em 12
meses em out/09, ap6s ter alcancado 6,4% em out/08. Cabe destacar alguns pontos: (i) o comportamento
mais benigno dos pregos de bens transacionaveis contribuiu para a desaceleracéo da inflacéo, refletindo
tanto a contragdo da economia quanto as isencdes de IPI especificas para alguns produtos; (i) a queda da
inflacdo mostrou-se branda se comparada a contracéo da atividade, revelando elevado grau de inércia na
formacéo de pregos no Brasil, especialmente no que diz respeito a inflagéo de servicos. Adicionalmente, o
IPCA ja exibe uma trajetéria de elevagdo, com a inflagdo acumulada em 12 meses em jan/10 subindo para
4,6%, acima do centro da meta de 4,5%

Nosso Negécio

As atividades do Banco BBM séo concentradas em Crédito para Empresas, Tesouraria e Gestdo de Recursos
de Terceiros. O Banco possui sélidos relacionamentos com seus clientes, uma eficiente plataforma de
negdcios, controle de risco e uma forte experiéncia em pesquisa para o desenvolvimento de suas
atividades.

Contamos com uma estrutura de governanga sélida e transparente, baseada em um programa de
participacdo societaria implementado em 1995, através do qual nossos principais executivos detém
participagdo societaria relevante, atualmente compreendendo um terco de nosso capital social.

Temos por foco prover servicos financeiros a empresas e pessoas fisicas, oferecendo aos nossos clientes um
amplo portfélio de produtos, servigos e solugdes financeiras individualizadas, apoiados por uma tesouraria
altamente qualificada.

AlteracBes Implementadas na Administracao

No segundo trimestre de 2009, em virtude da reducéo da carteira de crédito, parte do capital econémico
alocado nesta atividade foi direcionado a Risco de Mercado. O limite de VaR (perda potencial maxima, dada
uma probabilidade de 95% e horizonte de investimentos de 1 dia) foi alterado de 1% para 2% do
patriménio liquido.

Desempenho do Grupo Financeiro Banco BBM

Grupo Financeiro Banco BBM encerrou o exercicio de 2009 com um patriménio liquido de R$ 658 milhdes e
um resultado liquido de R$ 68,5 milhdes, o que representa uma rentabilidade anualizada de 9,88%,
calculada sobre o patriménio liquido médio.

O total de ativos ao final do exercicio era de R$ 10,6 bilhGes. O volume de captagdes no mercado interno e
externo encerrou o exercicio em R$ 1,8 bilhes. O indice de Basiléia do Banco era de 14,6% no
encerramento do exercicio.

Crédito paraEmpresas

A carteira de crédito encerrou o ano totalizando R$ 1,3 bilh&es (incluindo as operacdes de adiantamento de
contrato de cambio, leasing e garantias concedidas através de avais, fiangas e cartas de crédito).
Tesouraria

Nossas atividades de tesouraria visam a preservacdo do capital como principio fundamental e por isso
priorizam a gestdo prudente do risco sobre a gerag&o de altos retornos. E também fungéo da érea servir
como plataforma que fornece apoio técnico e inteligéncia de mercado as demais areas do Banco.

As decisdes de alocagdo de recursos sdo tomadas em comités e com forte énfase nas areas de Pesquisa e
Controle de Risco. O Banco possui alto grau de capacitacéo tecnolégica em pesquisa e sofisticados sistemas
de controle de risco, utilizados com sucesso desde 1995. A area de Controle de Risco de mercado reporta-
se diretamente ao Diretor Executivo do Banco.

Balanco Patrimonial Consolidado em 31 de Dezembro - Em Milhares de Reais

ATIVO 2009
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 10.421.503
Disponibilidades 5.054
AplicacGes Interfinanceiras de Liquidez 1.683.962
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 6.990.099
Relagdes Interfinanceiras 21.225
Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil 842.962
Outros Créditos 863.935
Outros Valores e Bens 14.266
Permanente 174.049
Investimentos 77.742
Imobilizado de Uso 11.715
Imobilizado de Arrendamento 58.462
Diferido 26.130
Total do Ativo 10.595.552

PASSIVO 2009
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 9.937.214
Depositos 1.148.517
Obrigacdes por Opera¢des Compromissadas 7.420.567
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 1
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 9.891
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 620.229
Instrumentos Financeiros Derivativos 46.420
Outras Obrigagdes 691.589
Resultado de Exercicios Futuros 431
Patrimdnio Liquido 657.907
Total do Passivo 10.595.552

Gestéo de Recursos de Terceiros

A atividade de Gestao de Recursos de Terceiros tem como principais focos a gestéo ativa de produtos de
investimento (Fundos Multimercados, de Renda Fixa e de Renda Variavel) para distribuidores (27,5%),
empresas e fundos de penséo (23%), e a prestagao de servicos diferenciados em gestao de patriménio para
clientes pessoas fisicas (49,5%).

O volume de recursos sob gestdo em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 6,3 bilhdes. Os ativos sob gestdo
estéo distribuidos entre fundos multimercado (81,3%), de renda fixa (9,7%) e de renda variavel (9%).
Capital Humano

Nossa politica é baseada no investimento sistematico em recrutamento, treinamento e motivagéo da
equipe. O Banco tem como filosofia contratar profissionais extremamente qualificados, oferecendo um
ambiente de trabalho desafiador e meritocratico através de avaliacdo de performance, que é um
importante instrumento para o alcance de nossas metas. Toda a nossa equipe tem participacdo nos
resultados, calculada a partir de avaliagdes realizadas pela administracdo. A possibilidade de crescimento
dentro da organizacéo é um dos principais fatores de motivagéo de nosso pessoal.

ClassificagOes de Crédito (Ratings)

Na visdo do Banco, as classificacdes das agéncias internacionais de rating sdo uma fonte importante de
avaliagdo transparente e independente da qualidade do nosso crédito. A classificagéo atual concedida pela
Fitch Ratings é “A” em moeda local, enquanto a classificagdo da Moody's Investor Services é “Bal” para
moeda local e “Aa2.br” na escala nacional.

Demonstracdo Consolidada do Resultado

em 31 de Dezembro - Em Milhares de Reais

2009
Receitas da Intermediacdo Financeira 1.024.432
Despesas da Intermediagédo Financeira (918.799)
Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira 105.633
Receita de Servigos 41.098
Demais Receitas (Despesas) Operacionais (36.766)
Resultado Operacional 109.965
Resultado N&o Operacional (2.569)
Resultado Antes da Tributacdo sobre o Lucro e Participacdes 107.396
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 18.007
Participagdo de Administradores (9.681)
Participacdo de Empregados (46.766)
Lucro Liquido 68.956
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As demonstracOes financeiras completas acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes, sem

ressalvas, estdo sendo publicadas na data de hoje, no Diario Oficial do Estado da Bahia e no jornal A Tarde, de Salvador.



