by % 6 45 47 B

Bank oF communications BV 1/5
Sumario:

(o 0] =5 =AY/ o T PP PP O PP PPPTRRRPUPPPPPIN 2
(ol I le) N[0 = i 1 U7X Yo I A 0] =i £ V1 (Vo TP 2
03. ABRANGENCIA / AREAS ENVOLVIDAS: «+tuuuueetttetutuunnaaaaeteestttunsaaaeateessssnnaaatetesstsnnaaaaeteesstsnnaaeeeeessssnaaeeeeeermnnnaaaaaene 2
04, RESPONSABILIDADES: «ttttttuusuaettttttttuunsaaesttessuunnsaaaaateessssanaaaeteessssnnnaaaaeteessssnnsaaaaeeesssssnnsaaeaeeeessssnnaeeeeeeessssnnnneeeeeenes 2
04.01. Responsaveis por monitorar o cumprimento do estabelecido Neste Plan0 « v erevriiiiiii i 2
04.02. Responsaveis pela ManuteNCa0 dESEE Plan0- -« ot ururtiitiiii e e e et a e e e 2
04.03. RESPONSAVEIS POr @PrOVAr ESTE PlAN0 «eururtruttett ittt e et e e e et et e et e et e et e et e et e et e et e it e et aaaaaanaannaes 2
0T Y I 0P 3
06, DIRETRIZES : tttttttuuuaeetteesuununnaaaeteessssnnsaaaaseeessssnaaaaaateeessssanaaaeeteesssssaa s aeaeseeessasa e aeaeeeeessbn e e eeeeeessan e aeeeeeeessnnnnnaaeaeenes 3
06.01. AMDIENtE ECONBMICO € A8 NEGOCIOS +++treeettrsurrrrrrttaesssiitttrtttttes st s astbbeattaeessssass b b a s et e e e e s s s s s bbb b e et e e e s s s sassbbra e e e e e e s s s saarraeees 3
06.02. Politica de DiStribUICH0 de RESUITAAOS «+eeettiuurrrriiiiieiii ittt i e e s s e e e s s bbb r e e e e s s s bbb bbb e e e e e s s s bbbaa e 4
(0TI T T 0o Yo L e LT A Lo = TR LR =] 11  E P 4
07. CONSIDERAGOES FINALS: ttvvttuuuuuuuuunnnsnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s s 4
08. LEGISLAGAO/REGULAGAD RELACIONADA: «ttttttttettttitttttttttte s st s ibb bttt st s e e s s s s bbb bbb e s e e e s s s s e bbb b et s e e e e e s s s bbb bbb s e e e e s e s s s bbb et b e e e e e s s s aaanes 5
09, REFERENCTA INTERNA: «tttttttttuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnsnssnssnsnnnnnnssnnsssnnssnsnssssssnnssnssnnsnnssnnnnnsnsnssnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnsnns 5
10. CONTROLE DE VERSOES: +:utttutttuettuattuattuattuaetuaeunaeetnaeessaeaneesaeesaaesnaeaasaessaeetnaeeantasanaeennaeesnaeennaesnnseennseesneeennes 5
11, N 22T 17X 000 =1 5

POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Titulo: Plano de Capital Area Responsavel: Risco

Inicio da Vigéncia: 01/01/2020 Revisao Prevista para: 01/03/2021



¢y % i 45 47 8

BANK OF COMMUNICATIONS BM 2/5

01. OBJETIVO:

O Plano de Capital do Conglomerado Prudencial BOCOM BBM (“"BOCOM BBM”), tem por objetivo nortear o grupo no que diz
respeito a seu planejamento de capital, com destaque as fontes de capital, metas e projecdes e orientagbes em caso de

contingéncia de capital.
02. CONCEITUACAO / DEFINICAO:

O Plano de Capital do BOCOM BBM consiste em um conjunto de orientagdes que devem ser observadas com relagdao ao
gerenciamento de capital. Sdo parte integrante deste plano de capital, vigentes durante o periodo de vigéncia deste plano:

e A politica de gerenciamento de Capital do BOCOM BBM
e Plano de Negdcios

e Politica de Liquidez
03. ABRANGENCIA / AREAS ENVOLVIDAS:

Este plano de capital representa a visdo do BBM em um horizonte de trés anos a partir do inicio de sua vigéncia. As areas
diretamente envolvidas sdo:

. Risco de Liquidez

e Risco de Crédito

e Risco de Mercado

e  Risco Operacional

e  Controle Contabil e Fiscal

e  Comité de Risco

e Conselho de Administragdo

As demais areas estdo envolvidas indiretamente, sempre colaborando com as areas acima, fornecendo relatérios, dados e

demais informagdes que se facam necessarias para que o objetivo deste plano seja alcangado.

04. RESPONSABILIDADES:
04.01. Responsaveis por monitorar o cumprimento do estabelecido neste plano

o Area de Risco

04.02. Responsaveis pela manutencgao deste plano
e  Area de Risco

04.03. Responsaveis por aprovar este plano

e Comité de Risco

. Conselho Administrativo

POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Titulo: Plano de Capital Area Responsavel: Risco

Inicio da Vigéncia: 01/01/2020 Revisao Prevista para: 01/03/2021



G,

X If 4%k 4T B

Bank oF communications BIM 3/5

05. ALCADAS:

As excecgOes a este plano devem ser analisadas pelo Comité Executivo e pelo Conselho de Administragdo do BOCOM BBM.

06. DIRETRIZES:

o

6.01. Ambiente Economico e de Negdcios

Apo6s um ano de desaceleracdo na atividade global, esperamos para o novo ano uma ligeira recuperagdo no ritmo de avango
da economia, para cerca de 3,3% - melhora essa resultante de um avango mais intenso nos paises emergentes (ex-China).
As duas maiores economias do mundo, os EUA e a China, deverdo crescer a um ritmo mais moderado, a medida que suas
economias se adaptam ao cenario permanente de tensGes geopoliticas. Os riscos mais elevados de recessdo na economia
americana parecem ter sido afastados, uma vez que 2020 comega com um mercado de trabalho ainda bastante aquecido e
com politica monetaria estimulativa, ambos sustentando o consumo doméstico. Entretanto, a escalada das tensdes no Oriente
Médio e a disputa eleitoral no segundo semestre podem gerar ruidos ao longo do ano e aumentar a incerteza em relagdo a

robustez do ciclo de crescimento.

No Brasil a perspectiva é de um ano de inflagdo baixa (para os padrGes brasileiros), da materializagdo da aguardada aceleragdo
no crescimento e de taxas de juros em patamares historicamente baixos. Neste contexto, esperamos um avango do PIB de
cerca de 2,1% - com riscos para cima - apds 3 anos de crescimento apenas ligeiramente acima de 1%. A aceleragdo se dara
por forca de um consumo das familias saudavel, acompanhado por um ciclo de investimentos mais robusto na economia.
Entretanto, antecipamos um recuo apenas moderado na taxa de desemprego doméstica, ainda que tal desenvolvimento
mascare a melhora subjacente no mercado de trabalho, que vé aumento no emprego formal em detrimento do avanco da
informalidade.

Um tema que deve ganhar destaque durante o ano é o nivel do hiato do produto e qual o ritmo de crescimento compativel
com o potencial brasileiro. Com a recessdo de 2015 e 2016 seguida por uma recuperacdo timida, o nivel da formacédo bruta
de capital fixo segue quase 20% abaixo dos patamares pré-recessdo, e a razo investimento/PIB recuou para 17%. E portanto
questionavel a qualidade do estoque de capital remanescente, apds um periodo prolongado de contragdo no investimento e
de deterioragao da infraestrutura por conta de limitagdes fiscais. Segundo o IBGE, entre 2014 e 2017 foram fechadas 30 mil
empresas do setor de industrias de transformacdo, uma queda de 7%. Se compararmos com 2013, auge do crescimento
econdmico, a destruicdo no niumero de empresas industriais é de quase 11%. Estes dados ndo incluem ainda o que ocorreu

em 2018, ano em que novamente o crescimento foi frustrado e o cenario econdmico dificil.

Neste ambiente, em que a incerteza acerca do nivel de crescimento potencial da economia e da qualidade de seu estoque de
capital sdo particularmente elevadas e a real capacidade de crescimento da economia so ficara clara a medida que a
recuperagcdo ganhe corpo, é imprescindivel, do ponto de vista do Banco Central, tratar com cautela projecGes sobre
crescimento e inflagdo futuros. Por isso, acreditamos que a politica monetaria deve comegar a ser normalizada no fim de
2020, com a taxa Selic subindo para cerca de 6,5% em 2021. Tal movimento se justifica no sentido de garantir que os atuais
patamares benignos de inflagdo em torno das metas se consolide para os prdéximos anos, garantindo uma convergéncia
tranquila para metas cadentes de inflacdo ao longos dos proximos dois anos - estimamos que o IPCA deve rodar em torno

de 3,7% ao longo dos préximos dois anos.

A agenda de reformas no Congresso deve seguir como um ponto focal de atengdao, ndo apenas no sentido de melhorar as

perspectivas fiscais do pais e viabilizar o teto dos gastos, mas também no sentido de aumentar a eficiéncia do gasto e criar
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condigbes para a volta do investimento do setor publico. Acreditamos que as duas principais reformas nesta agenda sdo a
PEC Emergencial no Senado (compativel com a PEC 438 transitando na Cémara) e a Reforma Administrativa, com
possibilidades de aprovacdo no primeiro semestre. Neste ambiente, em linha com a melhora nas projecGes da trajetoria da
relagdo Divida/PIB, é provavel que ocorram upgrades da divida soberana brasileira, ainda que o investment grade demore

mais para ser atingido.
Metas e Projecoes

Frente a este cenario, a decisdo estratégica do BOCOM BBM é de manter a estratégia de aumento do nivel de atividade
operacional ao longo do ano de 2020 e, com isso, reduzir a situagdo de excesso de ociosidade do capital econémico que
vigorou ao longo dos ultimos anos. O Banco devera convergir para niveis de alavancagem mais préximos aos da concorréncia.
Ao mesmo tempo, a preservacdo de capital e a prudéncia na gestdo de risco continuardo a ser o principio basico a nortear as
decisdes de negdcio. O Banco estd constantemente atento ao mercado buscando eventuais novos nichos de atuagdo que

sejam atrativos.

Considerando o Plano de Negdcios 2020 e suas premissas sobre projecdo de ativos e passivos, bem como a politica de liquidez,
a declaracdao de apetite ao risco (RAS) do BOCOM BBM, a visao do grupo sobre futuro da economia brasileira e global,
projetamos a seguinte estrutura de capital para um horizonte de trés anos:

Credit Risk 783.000.000
Market Risk 13.000.000
Operational Risk 41.000.000
Total Capital 837.000.000

Atualmente o BOCOM BBM conta com capital principal e R$ 200.000.000 de capital suplementar, emitido em jan/2019.

06.02. Politica de Distribuicdao de Resultados
O estatuto do Banco estabelece que seja distribuido anualmente, a titulo de dividendos obrigatérios, um volume equivalente
a 25% do seu lucro liquido, de acordo com o Artigo 202 da Lei das Sociedades An6nimas (Lei n® 6.404/1976). A distribuicdo
pode ser realizada na forma de juros sobre o capital préprio.

06.03. Contingéncia de Capital
Em caso da ocorréncia de um evento do estresse que venha a consumir uma parcela relevante do patrimdnio, o plano de
contingéncia é o de interromper a aquisicdo de novos ativos arriscados, que demandem capital econdémico, bem como
organizar e executar a liquidacdo cuidadosa dos ativos arriscados que tenham liquidez e consumam capital.

07. CONSIDERACOES FINAIS:

A presente politica cancela qualquer outra forma de divulgagdo que disponha sobre o assunto aqui tratado.
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08. LEGISLACAO/REGULACAO RELACIONADA:

e Resolugdo 4.557/2017 do Banco Central do Brasil;

09. REFERENCIA INTERNA:

A presente politica cancela qualquer outra forma de divulgagdo que disponha sobre o assunto aqui tratado.

10. CONTROLE DE VERSOES:

Versao | Data Historico Autores Aprovadores

1. 03/12/2012 | Criagdo do Documento | Gustavo R. Pecanha | Pedro H. Mariani

2. 20/12/2012 | Revisao do Documento | Gustavo R. Pecanha | Pedro H. Mariani

3. 31/12/2013 | Revisdo do Documento | Gustavo R. Pegcanha | Pedro H. Mariani

4, 31/12/2014 | Revisdo do Documento | Vinicius Sousa Pedro H. Mariani

5. 29/12/2015 | Revisao do Documento | Monique Verboonen | Alexandre Lowenkron
6. 30/12/2016 | Revisdo do Documento | Monique Verboonen | Alexandre Lowenkron
7. 29/12/2017 | Revisdo do Documento | Monique Verboonen | Alexandre Lowenkron
8. 02/01/2019 | Revisdo do Documento | Federico Favero Alexandre Lowenkron
9. 01/01/2020 | Revisdo do Documento | Area de Risco Alexandre Lowenkron

11. APROVAGCOES:

Diego Cruz - Gerente de Risco

Alexandre Lowenkron — Diretor de Risco
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