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OQuem
SOMos

Sustentabilidade, diversidade, conectividade e tecnologia fazem parte
da natureza do BOCOM BBM. Caracteristicas que convergem valores de
duas instituicoes financeiras com longa histéria na China e no Brasil: Bank
of Communications e BBM. Elementos comuns aos nossos cerca de 400
colaboradores, um time capaz de aprender com os desafios, encontrar
solugoes e compartilhar conhecimento. Nesse movimento, nos renovamos
e ampliamos investimentos em nossos talentos e em nossas relacoes
com pessoas, instituicoes e mercados. S3o condigcdoes e ambiente que nos
permitem participar de forma eficaz e transparente da construcao dos
objetivos de individuos, empresas e sociedade.
Somos parte de um grupo presente na Asia,

Oceania, América do Norte, América do Sul, Africa e U m tl me Cca paZ
Europa. Dessa forma, unidos e conectados, atendemos
as necessidades de grandes empresas estabelecidas d €a p ren d er

no Brasil e no exterior. Orientados por regras claras de com oS d esafios’

governanca, ambientais e sociais, oferecemos produtos

de crédito e servicos financeiros nos segmentos de enco ntra F SO l.u gaes
Corporate, Mercado de Capitais, Produtos Financeiros o

(Hedge, Forfaiting), Wealth Management e Asset e com pa rtl lha r
Management. Utilizamos solug¢oes que agregam con h eci me nto.

conceitos e técnicas testados por décadas e que
incorporam inovacoes de eficiéncia verificada.

Trabalhamos com fundos de investimento que trazem o
diferencial da nossa ampla experiéncia em risco quantitativo, pesquisa
macroeconémica, analise e monitoramento de crédito. Toda a nossa
qualificacao e expertise sao aplicadas também na administra¢do de
recursos de pessoas fisicas, no sentido de obter os resultados que nossos
clientes desejam, sempre de forma transparente.

As mudancas internas e as transformacoes do mundo nos incentivam
a crescer e a nos modernizar, sempre orientados pela nossa ética e sem
desviar dos nossos objetivos. Seguimos um cédigo de conduta baseado no
desenvolvimento sustentavel, na responsabilidade social, na diversidade, na
inclusdo e na transparéncia. Compromissos que guiam, entre outras, nossas
acoes e realizacoes em ESG, como a criacao do Comité de ESG, do Comité de
Mulheres e o0 apoio a projetos socioambientais e culturais.
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O BOCOM BBM

faz parte da rede

global do Bank of Ca
Com m u n icatio nS, u m Estamos presentes na Asia, na Oceania, na América
dOS CinCO maiores do Norte, na América do Sul, na Africa e na Europa.

Uma conexao que interliga o Brasil a importantes

ba ncos ComerCia is da mercados na China, no Japao, em Singapura, no

Vietna, na Coreia do Sul, na Australia, nos Estados

3 8 4Rk AT

BANK OF COMMUNICATIONS

Re pl'j blica PO pu la r Unidos, no Canada, no Reino Unido, na Alemanha,
. na Republica Tcheca, na Franca, em Luxemburgo,
da Ch Ina. na Italia e na Africa do Sul.
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BOCOM BBM Corretora de
Cambio e Val. Mobil. S.A.

Foram excluidos do organograma participagoes acionarias inferiores a 0,001%,

ficando esse valor arredondado com o controlador.
Percentuais considerados sobre as agdes em circulacao.
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Ser a melhor instituicao financeira do pais

em satisfazer plenamente os objetivos dos

nossos publicos de interesse.

Por meio de procedimentos
transparentes, reciprocidade,
exatidao e agilidade em
nosso relacionamento

com clientes, funcionarios,
acionistas e fornecedores.

Aumentando de modo
sustentavel a lucratividade
do capital de nossos
acionistas e a integracao
Brasil-China.

of)”

Orientando e criando
oportunidades de
crescimento profissional,
material e intelectual para
0S nossos colaboradores,
incentivando sempre a busca
do conhecimento de ponta,
especialmente nas areas
financeira e tecnolégica.

Adotando um
posicionamento ético que
leva em conta a dignidade
e 0 bem-estar dos grupos
sociais com os quais
interagimos.




Valores

a equipe

monio
Identificar novos talentos,
oferecendo um ambiente
propicio a plena
realizacao profissional.

no
mpenho
entavel e

xceléncia
Buscar novas oportunidades
de negocio, considerando as
necessidades de cada cliente.
Sempre com o respaldo de
analises rigorosas.

6

eito

s Outros
Valorizar a diversidade

e as contribuicoes Unicas
de cada pessoa em nossos
relacionamentos internos
e externos.

OO
(L]

0sso principal

Pesquisar e implementar as
melhores praticas, modelos,
inovacoes e oportunidades em
todas as areas relacionadas ao
nosso negocio.

Pensar, planejar e executar
com rigor nossos programas e
processos, monitorando de
perto a sua evolucgao.

procidade
aldade

Ter sempre em mente

0s conceitos de reciprocidade
e lealdade em nossos
relacionamentos com pessoas
e instituicoes.

Quem somos

=
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omo
foi 2021

O ano de 2021 foi marcado pela forte retomada da economia
global, ja que diversas medidas de isolamento social puderam ser
flexibilizadas conforme a vacinag¢do avangou no mundo todo. A
reabertura da economia favoreceu os setores duramente afetados
pela pandemia, e foi marcada pela recuperacao do

emprego e do setor de servicos.

Diversas medidas de apoio ao combate a pandemia o
puderam ser retiradas, principalmente o suporte estatal 0 ano de 202 1 f0|
em ambito monetario, fiscal e crediticio nos EUA, na
Europa, na China e no Brasil. Mas a normalizacao das ma rcado pe l'a fo rte
taxas de crescimento foi acompanhada por pressoes 3
inflacionarias decorrentes de gargalos na cadeia de retomada da economia
suprimento e da demanda por insumos energéticos o 7 o
ainda necessarios na transicao para uma economia de g lOba la Ja q ue d Iiversas
baixo carbono. Em resposta a elevada inflacao, diversos o .
paises comecaram a praticar politicas monetarias med | das de ISOla mento
mais restritivas, tornando as condicdes financeiras o
internacionais mais desafiadoras. A recuperacao da SOcCla l' pUde ram ser
economia global, aliada ao aumento do preco de ep_soge
commodities que o Brasil exporta, permite tracar um flex' b | l'l Zadas Conforme
cendrio mais favoravel para o crescimento econémico o ~
em 2022, que pode alcancar até 1%, apos uma a VaCInagao avangou no
recuperacao de 4,6% no ano de 2021. O mercado de
trabalho e o setor de servicos seguem se recuperando, mu ndo tOd 0.

mas uma politica monetaria restritiva, aliada ao alto
endividamento das familias, traz desafios para o
crescimento. A agenda de reformas, como a tributaria
e a administrativa, continua sendo determinante para
uma trajetdria de crescimento mais robusta e para a sustentabilidade
fiscal da economia brasileira nos préximos anos.

Neste ano, demos continuidade aos procedimentos necessarios
em nossos escritérios para proteger nossos colaboradores e
consequentemente suas familias e amigos da contaminacao pela
Covid-19. A transicao para um novo normal de trabalho se iniciou
no segundo semestre do ano, através de um modelo hibrido que




incentiva o trabalho presencial, ao mesmo tempo que permite o
trabalho remoto em alguns dias uteis da semana. Procuramos, desta
forma, equilibrar a necessidade de menos tempo de deslocamento
para nossos escritérios com a maior disponibilidade para a
convivéncia entre nossos colaboradores.

Destacamos, nho segundo semestre, o crescimento de nossa
carteira de crédito e de nossa presenca no mercado de titulos privados
e soberanos de renda fixa, com influéncia positiva em nosso resultado
e na estabilizacao dos mercados nos quais atuamos. Para este
aumento de carteira, contribuiu o0 nosso engajamento no Programa
Emergencial de Acesso ao Crédito (PEAC), que levou ao mesmo tempo
ao compartilhamento do risco de crédito com o Fundo Garantidor
para Investimentos FGI-BNDES e ao alongamento do prazo de nosso
portfélio. Esse alongamento foi coerente com o que ocorreu em nossa
captacao de recursos interna e externamente, desta forma seguindo os
parametros de nossa politica de liquidez.

Durante esse semestre, por diversas razées, caracterizou-se
claramente um impacto menor da pandemia no produto e no
endividamento dos paises asiaticos. A consequéncia foi a criacao de um
mercado de capitais mais dinamico na regiao do nosso controlador. Esta
vantagem competitiva nos levou a buscar oportunidades e mecanismos
de integracao dos mercados brasileiro e asiatico, principalmente chinés.
Nossa participacao pioneira para um banco latino-americano na Bond
Connect, principal plataforma para compra de titulos no mercado local
chinés por estrangeiros, segue nesta direcao.

Buscamos também, durante todo o ano, otimizar a utilizacao de
nosso conhecimento sobre andlise de crédito e de risco em geral, com
a criacao dos Fundos de Investimento BOCOM BBM Corporate Credit
High Yield, BOCOM BBM Corporate Credit, BOCOM BBM ESG e BOCOM
BBM China. As receitas advindas desses fundos se somaram a outras
receitas de servico, totalizando R$ 105 milhdes, ou 23,3 % das nossas
receitas totais.

Terminamos esse ano extraordinario com o sentimento de
termos agido com eficacia e atingido resultados positivos em
ambientes de negdcios que variaram de forma extrema entre o
pessimismo e o otimismo. Como sempre, n0sso dnimo se manteve e
permanecemos seguros de que nossos valores e experiéncia permitem
solugoes inovadoras de nossa equipe em qualquer ambiente.
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NossosS
numeros

bilhoes

Ativos Totais

bilhoes

Carteira de
Crédito Expandida

ROAE

bilhoes

Total de Captacgao

bilhoes

Recursos sob Aconselhamento
Wealth Management

% (da receita total)
Receitas de Servicos

NIM Expandido



Destaques financeiros
(R$ Milhoes)

Dez 18 Dez 19 Dez 20 Dez 21
Ativos Totais 6.298 8.658 12.215 14.184
Patrimonio de Referéncia Nivel I 577 837 936 1.013
Patriménio Liquido 601 653 764 841
Lucro Liquido 64 89 117 147
Lucro antes de Imposto 90 121 196 265
Carteira de Crédito Expandida® 4.408 6.061 9.383 10.327
Total de Captagao 4.897 6.373 10.549 11.008
Retorno sobre PL Médio (ROAE) (a.a.) 10,8% 14,1% 16,4% 18,4%
Retorno sobre Ativo Médio (ROAA) (a.a.) S 1,2% 1,1% 1,1%
NIM Expandido (antes de PDD)?22 (a.a.) 5,5% 5,2% 4.7% 4,6%
Indice de Basileia 14,5% 15,1% 14,4% 12,6%
Caixa Livre 1.468 2.084 2.705 2.154
Indice de Eficiéncia 57,8% 57,2% 46,5% 48,3%
Receita de Servicos 64 88 105 139
Receita de Servicos (% da Receita Total)* 21,2% 25,3% 23,3% 24,6%

1 Inclui fiangas, cartas de crédito e operagoes com risco de crédito (operacoes de debéntures, notas promissorias, CPR, DPGE
e bonds no exterior).

2 Inclui o Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

3 Inclui receita de prestacao de servicos e ajustes em operacoes de titulos e valores mobiliarios.

4 Resultado bruto da Intermediagao Financeira antes de PDD + Receita de Servigcos + Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

Ratings

Escala Nacional Escala Global Rating Soberano

Moeda Local Moeda Local Moeda Estrangeira do Brasil

Moodys  Aaa.br Bal Bal Ba2
Fitch AAA(bra) BB+ BB BB-
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ROAE
16,4%
o
‘ 14,1%
®10,8%
1 8 ,4% EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Carteira de Credito Expandida o,
(R$ Bilhées) T o
9,4
43,8% caGr
%51
o
4,4
1 O, 3 R$ BILHOES EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Captacao Total
(R$ Bilhdes) 1,0
‘._ ............ .
37,4% cacr “1]10:5
....... 6.4
o
4,9
1 1 R$ BILHOES EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21



Inadimpléncia + PDD /
Carteira (E-H)

® INADIMPLENCIA
® PDD / CARTEIRA (E-H)

03A>

245,9%
199,3%
127,1%
95,5%

DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Receita de Servicos 139
@
(R$ Milhdes) '
55,4% cack ®ios5
R
®54
1 3 9 R$ MILHOES EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Indice de Basileia (%) +
Patriménio de Referéncia o @ QMA%
(R$ Milhdes) e i
036 1013
837
577
® INDICE DE BASILEIA
® PATRIMONIO DE REFERENCIA
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21

Nossos nimeros
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Destaques

2021

NEGOCIOS

Crédito para
Empresas

A Carteira de Crédito Expandida
fechou o ano em:

R$
10 3 bilhoes
9

Wealth g

O

O O
Management NN

O total de ativos sob aconselhamento,
em 2021, alcancou o valor de:

RS bilhoes
i
9,3

Asset DHH
Management UL

O total de ativos sob gestao fechou
0 ano em:

R$
1 1 bilhao
]

NOSSAS PESSOAS

Acoes pela saude

Os procedimentos para a protecao de nossas
equipes da contaminac¢ao pela Covid-19
acompanharam o ciclo de melhoria da pandemia em
2021. Nos primeiros oito meses do ano mantivemos
o home office e as demais medidas implantadas

em 2020, iniciando apenas em setembro o retorno
presencial as nossas unidades. Nossas acoes,
aliadas a vacinacao da populacao, obtiveram bons
resultados entre os quase 400 colaboradores.

Bolsas para FGV, @

PUCe ITA

Contribuimos com a formacao de profissionais das
areas econ6mica e tecnoldgica por meio de bolsas
na PUC-Rio, na FGV e no ITA.



APOIO AO ESPORTE

Parceria olimpica

BOCOM BBM vai apoiar
Hugo Calderano por mais
um ciclo olimpico.

Com a renovacao da parceria entre o Banco
e 0 mesa-tenista, seguimos na torcida para
que o brasileiro, quarto colocado [* no
ranking mundial, conquiste uma medalha
em Paris 2024. Em Téquio 2020, Hugo foi

o primeiro latino-americano a chegar

as quartas de final do ténis de mesa em
Jogos Olimpicos.

ESG

Incentivo a
cultura e ao sé
esporte

Através das Leis de Incentivo,
em 2021 ampliamos nossa
contribuicao ao esporte e a
cultura.

Pela Lei Rouanet, investimos em dois livros
com temas relevantes ligados as causas ESG:
Arvores, floresta e madeira e Mulheres no Brasil.

O primeiro faz uma reflexao sobre as espécies
nacionais e o uso de sua matéria-prima na
sociedade, e o segundo mostra as mudancas
promovidas por brasileiras em espacos
ocupados por elas.

Através da Lei de Incentivo ao Esporte,
apoiamos o projeto Destemidas, que promove
a saude e leva cidadania a moradores da
Comunidade da Maré, e o programa do
Instituto Reacao, em Rocha Miranda, no Rio de
Janeiro, que oferece a pratica de judo, além
de oficinas socioeducativas.

e we

Comité de Mulheres

O tratamento igualitario entre
mulheres e homens esta incorporado a
governanca no BOCOM BBM.

Com a criacdo do Comité de Mulheres, WE - Women
Engagement, formalizamos nossa politica de
incentivar a pluralidade de ideias, valorizando a
individualidade de cada colaborador.

Como consequéncia do projeto do WE, algumas
acoes ja foram implementadas, como a aderéncia
ao Programa Empresa Cidada, que prevé a
extensao das licencas maternidade e paternidade;
a formacao de liderancas, através do Programa

de Mentoria; e a promoc¢ao do Ciclo de Palestras,
reunindo mulheres com histdrias inspiradoras. Sao
incentivos ao desenvolvimento das carreiras das
nossas colaboradoras.

[1] Em marco de 2022, segundo informagdes do site da Confederagao Brasileira de Ténis de Mesa:

https://cbtm.org.br/noticia/detalhe/98914
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Prédio Verde

A nossa sede no Rio Janeiro esta localizada
no edificio Vista Guanabara, construcao
sustentavel e certificada pelo GBC - Green
Building Council Brasil.

O selo internacional Leed C&S Gold recebido
pelo prédio reconhece os beneficios
econdémicos, sociais e ambientais da unidade.
O projeto prima pela eficiéncia energética e
pela utilizacdo de recursos como a captacao
da agua da chuva para reuso.

Politicas ESG gﬁ

Praticas Ambientais, Sociais e
de Governanca.

As acoes de nossos colaboradores e as
decisoes do nosso negdcio sao orientadas
por principios, diretrizes e procedimentos

de sustentabilidade definidos pela politica
de ESG do BOCOM BBM. Estabelecemos
nossos principios e praticas de ESG baseados
no impacto socioambiental positivo, na
mitigacao de riscos ambientais e sociais,

no bem-estar de nossos colaboradores, na
satisfacdo dos nossos clientes, em uma
governanca sélida e transparente e no
cumprimento das leis e normas regulatdrias.

Novos Horizontes ||

Patrocinamos projetos para
incentivar criancas, jovens e
adultos a ampliarem

seus horizontes.

Com um método nao convencional, a Escola
42 | Rio qualifica pessoas sem conhecimento
de programacao para atuar, com
competéncia, no segmento de tecnologia.

O projeto Arte Tech - Gamboa Acao,
também voltado para a area tecnoldgica,
promove acolhimento, reforco escolar e
desenvolvimento criativo em meninos e
meninas através de workshops semanais de
criacao digital, inglés e xadrez.

O trabalho do Entre o Céu e a Favela é oferecer
qualificacao profissional, oficinas culturais e
esportivas e uma rede de atenc¢ao psicossocial
a criancas e adolescentes.
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financeiros e
de nosso publico-alvo.
R$ 10,33 bilhdes
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Em 2021, o mundo, ainda sob as restricdes da pandemia de Covid-19, iniciou a
vacinagao da populagao. As principais economias responderam a imunizagao
com crescimento. Nesse periodo de transicao, nossa expertise na concessao de
crédito foi importante no processo de reconstrugcao. Atendemos a trés grupos

de empresas: SME (receita anual entre R$ 70 milhoes e R$ 500 milhdes, com
garantias liquidas), Corporate (receita anual entre R$ 200 milhdes e R$ 3 bilhoes)
e Large Corporate (receita anual acima de R$ 3 bilhdes ou parte de conglomerado
de controle chinés). Prestamos servicos de empréstimos lastreados em diversas
garantias e de operacoes de adiantamento de contrato de cambio.

Emprestamos R$ 2,5 bilhdes a empresas brasileiras para reduzir impactos
financeiros provocados pela pandemia de Covid-19. No total, a Carteira de
Crédito Expandida fechou o ano em R$ 10,33 bilhdes. Esse valor inclui fiancas,
cartas de crédito e operacdes com risco de crédito (operagcoes de debéntures,
notas promissoérias, CPR, DPGE e bonds no exterior). Trabalhamos com
transparéncia e agilidade para responder as demandas de crédito, servigos
financeiros e derivativos de nossos clientes.
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Carteira de Crédito Expandida

R$ Bilhoes R$ Milhdes DEZ18 DEZ19 DEZ20 DEZ2I
9.4 10,3
6,1 ..o @i ® ®, CORPORATE 2,953 3754 5271 5804
044 ........ o © LARGE CORPORATE 1149 1900 2.669 2.841
® SME = = 698 886
®  CHINA DESK 264 317 430 432
®, OUTROS 42 90 315 364
® TOTAL 4.408 6.061 9.383 10.327
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Carteira de Crédito Expandida
Composicao Setorial
(DEZ 21)
©® QUIMICA E PETROQUIMICA ® COMERCIO VAREJISTA
® ALIMENTOS DIVERSOS ® CONCESSOES DE ENERGIA
® VEICULOS E PECAS ® BANCOS E SEGURADORAS
TRANSPORTE E LOGISTICA ® AGRICULTURA
@ SERVICOS ESPECIALIZADOS ® ACUCAR E ALCOOL
© CONSTRUGAO IMOBILIARIA ® OUTROS

13%A

13%
A




Carteira de Crédito Expandida
Composicao por Produto
(DEZ 21)

@ CAPITAL DE GIRO
@ AVAIS E FIANCAS
® NCE
7% 12% .
+ 4 @ TITULOS PRIVADOS
® TRADE FINANCE
® OUTROS
10% 15%
PDD
Emprestimos, Fiancas e Garantias Prestadas
o'
............. 00,7%
0,7%
(o)
0,7 /) EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
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Carteira de Empréstimos, Fiancas e Garantias Prestadas
Faixas de Risco

(DEZ 21)

@ AA
@ A
®) B
® C




2 Wealth Management

Nosso objetivo no
gerenciamento de recursos
de familias brasileiras e
estrangeiras € o melhor
resultado no longo prazo.

Com ferramentas constantemente atualizadas, trabalhamos para
alcancar a melhor relagao risco x retorno em ativos locais e no
exterior. Para obter a melhor rentabilidade, oferecemos produtos
e servicos financeiros sofisticados e eficientes, em um modelo de
plataforma aberta.

A eficiéncia, a agilidade e a transparéncia do nosso
aconselhamento sao consequéncias do aprimoramento
permanente dos métodos adotados na consultoria financeira e
na gestao de fundos exclusivos, onde levamos em conta todos
0s aspectos relevantes de cada investidor. Com atendimento
personalizado, nossa analise considera, por exemplo, a tolerancia
ao risco, o volume dos recursos, o grau de liquidez e a geracao
de caixa de cada cliente.

Nossos profissionais possuem sélida experiéncia na
alocacao de ativos e longa atuacao nos mercados financeiros
e de capitais. Todos sao treinados e certificados, com foco na
exceléncia dos servigcos prestados. Com essa expertise, somos
capazes de fazer recomendacodes qualificadas e fundamentadas.

Nossa gestao, dedicada a cada familia individualmente,
organiza recursos na forma de fundos exclusivos/restritos e
aplicacdes diretamente através dos clientes, e faz alocagoes
em diversos tipos e classes de ativos. A qualidade de todos os
produtos € assegurada por um rigoroso processo de analise
e aprovacao interna. Assim, alcangcamos o objetivo de nossa
estratégia: o crescimento sustentavel do patrimdnio, de forma
consistente e constante. Em 2021, os ativos sob aconselhamento
atingiram o valor de R$ 9,3 bilhdes.

R$ 9,3 bilhoes

Total de ativos sob
aconselhamento em 2021.

Atendimento
personalizado

Focado em entender o
perfil do cliente e oferecer
orientagao dedicada.

0O que fazemos
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Total de Recursos 9,3
de Wealth Management A RS & u
(R$ Bilhdes) 8.5 ’
.7,1
9, 3 R$ BILHOES EM 2021
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21
Estrutura
Wealth Management
BANKER

GESTAO DE
RECURSOS

Gestdo de portfélio

s Fundos exclusivos
e restritos

= Acompanhamento
do mercado

ADVISORY

Recomendacao de portfélio
= Recomendacao de investimentos
= Acompanhamento do mercado
= Consolidagao de portfolio
s Planejamento patrimonial

= Solugoes personalizadas
para clientes de
Wealth Management

Principal contato entre
o cliente e o Banco

= Entendimento do perfil e
das necessidades do cliente

= Integragao com os
produtos e servicos

CLIENTE
S

i
(¢

CLIENT SUPPORT

Suporte operacional
ao Banker e ao cliente

Cadastro
Movimentacoes
Controle de suitability
Atendimento ao cliente

da plataforma BOCOM BBM

PLATAFORMA BOCOM BBM

Utilizacao da estrutura do
Conglomerado BOCOM BBM

Pesquisa macroecondmica
Estruturacao de crédito
Asset Management
Produtos

Analise de empresas
Analise de risco



3.Asset Management

Criada ha dois anos, a BOCOM BBM Asset Management tem a marca
da nossa experiéncia. A expertise da equipe e a credibilidade dos
produtos garantem a qualidade do nosso atendimento. Possuimos
exceléncia no desenvolvimento de pesquisas macroeconémicas,
metodologias e modelos proprietarios. Utilizamos essas ferramentas
na gestao de riscos de crédito, mercado e liquidez e na analise de
crédito, com o objetivo de alcangar os melhores resultados.

Nossa grade de produtos € formada por cinco fundos de
investimento. O foco da asset é o investimento em crédito privado,
e, dentro dessa estratégia, possuimos dois fundos com gestao ativa
e perfis de risco distintos: o BOCOM BBM Corporate Credit High Yield
e 0 BOCOM BBM Corporate Credit, que completaram dois anos de
historico em dezembro de 2021.

No primeiro trimestre de 2021, incluimos um terceiro fundo
de acdes globais a nossa carteira: o BOCOM BBM US Equities, com
investimento em ag¢des de empresas americanas. Os outros dois sao
o0 BOCOM BBM ESG, com foco em sustentabilidade, e o BOCOM BBM
China, que investe em acoes de empresas chinesas.

Trabalhando dessa forma, conseguimos proporcionar retornos
de meédio e longo prazo consistentemente superiores ao CDI. O total
de ativos sob gestao fechou 2021 atingindo R$ 1,1 bilhdo.

O total de
ativos sob
gestao fechou
2021 atingindo
R$ 1,1 bilhao.

Fundos
incluidos em
nossa carteira
em 2021

BOCOM BBM China
Fundo com investimento em
acoes de empresas chinesas.

a3

BOCOM BBM ESG
Fundo de ac¢des globais com
foco em sustentabilidade.

BOCOM BBM US EQUITIES
Fundo com investimento em

acdes de empresas americanas.

0O que fazemos
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4.Servicos financeiros

Mercado de Capitais

Trabalhamos em sintonia com a area de Crédito Corporativo na
identificacao de clientes aptos a realizarem emissdes publicas,
viabilizando uma nova alternativa de captacao de recursos. Nosso
portfolio é composto de multiplas op¢des de produtos e servicos
financeiros na estruturacao e distribuicao de valores mobiliarios e
operacgoes de derivativos.

Nossa atuacao diversificada tem o objetivo de atender
sempre com qualidade as necessidades de nossos clientes. Dentro
dessa estratégia, participamos da elaboracao de documentos,
inclusive material de venda para potenciais investidores
(Roadshow). Nossa equipe também auxilia em questdes como
discussao de estruturas, atualizacao de mercado, interface junto
aos orgaos reguladores e contratacao de prestadores de servico,
como assessores legais e bancos mandatarios.

O ano de 2021 foi de retomada para o segmento. De acordo
com o boletim da Anbima, a captacao no mercado de capitais
brasileiro cresceu 60% em comparagao com o ano de 2020.

As emissoes de debéntures, por exemplo,

mais do que dobraram entre 2020 e 2021, O ano de 2021 fOi de

com desempenhos positivos de 109%. Em

meio a esse cenario, fechamos 2021 com um rEtomada pa ra

total de R$ 4,269 bilhoes de coordenacao (o) Segmento de
de emissoes de valores mobiliarios e outros . .
titulos de crédito privado. Em 2020, esse mercado de Cap|ta|s,

valor ficou em R$ 700 milhoes.

de acordo com o
boletim da Anbima.

R$ 4,269 bilhoes

Total de coordenacao de emissoes
de valores mobiliarios e outros
titulos de crédito privado em 2021.



Volume Coordenado de DCM
(R$ Milhoes)

i 700
R$ MILHOES EM 2021

DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21

Tesouraria

Somos responsaveis por zelar pela liquidez do banco,
estabelecendo as bases de precos e volumes tanto para os passivos
quanto para os ativos do conglomerado. Através do acesso aos
mercados de capitais, viabilizamos as operagoes advindas dos
diversos clientes do banco, absorvendo e gerenciando os riscos por
elas gerados, além de um mandato de geracao de resultado por
meio de administracao ativa dos riscos de mercado.
Atuamos também na estruturacao e precificagao de derivativos
e outros produtos, junto com a area de Crédito Corporativo. Nosso
objetivo é apresentar alternativas para a equiparacao dos riscos de
mercado dos balancos de empresas.
Oferecemos fechamento de cAmbio de diversas naturezas NOSSO objetivo
e derivativos para protecao aos seguintes riscos: variacao ,
cambial, taxas de juros, indices de precos e commodites. € aprese ntar

alternativas para
a equiparacao dos
riscos de mercado
dos balancos

de empresas.

0O que fazemos
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1.Como financiamos nossas atividades

As bases da sustentabilidade do
Nnosso negocio estao na qualidade dos
produtos, dos ativos e das fontes de
financiamento.

<r Atuacdo global Mercado local
i T Oferta de titulos de renda fixa do Banco
Bela.ac?n.amento cor.n as principais BOCOM BBM para clientes institucionais,

instituicoes financeiras do mundo. empresas e pessoas fisicas.



Mantemos a exceléncia de nossas atividades, oferecemos produtos
de acordo com o prazo adequado ao perfil de vencimentos da carteira
de crédito, uma boa estruturacao de ativos e fontes de financiamento
diversificadas. Dessa forma, construimos nossa estratégia de atuacao
nacional e global.

As areas de Captacao e Relacionamento Institucional e de
Wealth Management promovem, no mercado local, a oferta de titulos
de renda fixa do Banco BOCOM BBM para clientes institucionais
(bancos, assets, seguradoras), empresas e pessoas fisicas. Nessas
acoes, o CDB (Certificado de Depodsito Bancario), a LCA (Letra de Crédito
do Agronegécio), a LCI (Letra de Crédito Imobiliario) e a LF (Letra
Financeira) sao os principais instrumentos utilizados.

A captacao de recursos é complementada com operacoes de
financiamento e garantias em mercados globais. A qualidade de nossa
atuacao internacional é assegurada pelo suporte do nosso controlador,
por nosso relacionamento com as principais instituicoes financeiras do
mundo e pelo acesso a taxas competitivas.

Como atuamos
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A avaliacao de risco de duas das maiores agéncias de rating
do mundo traduz bem o desempenho do Banco. A Fitch e a Moody’s
confirmaram para o Banco BOCOM BBM, respectivamente, os ratings
AAA(bra) e Aaa.br em escala local, a mais alta classificagcao, e BB+ e

Bal em escala global.

Em resumo, as excelentes condi¢oes de custo e prazo
com as quais financiamos e impulsionamos as atividades do
Banco BOCOM BBM sao resultado de uma gestao qualificada na
originacao, na estruturacao dos ativos e na identificacao de fontes

competitivas de recursos.

Captacao
Tipo de Investidor

ik*i\%k

AAA(bra)
e BB+

Aaa.br
e Bal

R$ Bilhdes 10.5 11,0 R$ Milhdes DEZ18 DEZ19 DEZ20 DEZ2I

.... """""" ® ® INSTITUCIONAL 2043 1424 4307 4.340

® WEALTH MANAGEMENT 1536 1.771 1417  1.201

49 ....®6,4 ® BOCOM 950 2166 2908 4129

o ® CORPORATE 368 1012 1662 1097

® OUTROS - - 254 241

I I ® TOTAL 4.897 6.373 10.549 11.008
DEZ 18 DEZ 19 DEZ 20 DEZ 21



Captacao
Distribuicao por Produto

DEZ 20 DEZ 19 DEZ 18

DEZ 21

DEPOSITOS LOCAIS E OUTROS

LF

LETRA FINANCEIRA SUBORDINADA
LCA/LCI

RECURSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
DPGE

Como atuamos

33

BOCOM BBM

RELATORIO ANUAL 2021



34

¥
82

2.Como controlamos riscos

Faz parte da nossa histodria

0 aprimoramento continuo,
sempre na fronteira da
industria financeira brasileira.

Nas ultimas décadas, desenvolvemos e aplicamos, de forma
constante, modelos proprietarios e metodologias de gestao de
riscos adequados ao ambiente de neg6cios do Brasil.

Nosso controle de riscos é fundamental para os
processos decisorios de diversas areas do Banco. A forma
prudente como é estruturado auxilia e sustenta as nossas
acoes. Utilizamos diversas ferramentas e tracamos diretrizes
integradas a governancga corporativa, aliadas a uma longa e
qualificada experiéncia na protecao e alocacao de capital.
Essa estratégia nos permite conceder crédito com seguranca
e fazer uma gestao de liquidez eficaz e completa.

Integracao nas Decisoes




Risco de crédito

O QUE E

E a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento por parte do tomador ou contraparte, pessoa
fisica ou juridica, de suas obrigacoes financeiras nos prazos e condi¢cées contratuais.

NOSSAS ACOES

Nossa estrutura para gerenciamento de risco de crédito é formada por sete agentes: o Comité de Crédito,
o Conselho de Administracao e as areas de Risco de Crédito, de Analise de Crédito, Juridica, de Controle de
Contratos e de Auditoria Interna. Cada unidade e suas principais funcoes estao descritas a seguir:

Area de Risco de Crédito: é responsavel por

monitorar, identificar, mensurar, controlar e reportar

o risco de crédito das operagdes e assegurar que os
limites determinados pelo Banco sao cumpridos.
Subordinada ao diretor de Risco, centraliza e
analisa informacgodes referentes ao risco individual
por operacao e ao consolidado da carteira. Os
relatérios compartilhados por nossa equipe
auxiliam na formulacao de decisdes relativas aos
limites de crédito aprovados no Comité de Crédito.

Conselho de Administracao: tem a funcao de
aprovar, no minimo uma vez ao ano, as politicas e
os limites de risco.

Comité de Crédito: define os limites de crédito

dos grupos econémicos, além de acompanhar e
avaliar a carteira e os niveis de concentracao e de
risco. O 6rgao é responsavel ainda por observar e
implementar as politicas de crédito em vigor. O
colegiado também determina prazos para solugao
de problemas relacionados a operacoes de crédito
em atraso ou com alguma deterioracao de garantia,
decidindo, por exemplo, quando uma acao de
cobranca judicial tera inicio.

m Area de Analise de Crédito: analisa e estabelece

o grau do risco de crédito de grupos econémicos
com os quais o Banco mantém ou estuda manter
relagoes crediticias.

m Area Juridica: avalia e analisa os contratos firmados

entre o Banco e os clientes, e organiza e coordena
medidas e acOes para a recuperacao do crédito ou
protecao dos nossos direitos.

m Area de Controle de Contratos: examina as

operacoes de crédito sob dois aspectos: se esta em
concordancia com o que foi estipulado na Proposta
de Limite de Crédito (PLC) e se a constituicao

das garantias esta correta. O agente também é
responsavel por emitir os contratos que serao
firmados entre o Banco e os clientes.

m Area de Auditoria Interna: é responsavel pela

avaliacao e pelo monitoramento continuo de
nossas unidades de negdcios e dos processos

de concessao de crédito, verificando se os
procedimentos estao sendo seguidos corretamente.



OQUEE

E definido como a possibilidade de o valor de mercado da carteira, do instrumento ou do investimento
ter perdas financeiras causadas por oscilacdes nos precos e por alteragoes nas taxas de juros e de
cambio. Entre os fatores que compoem o risco de mercado estao os indices de inflacao e variagcoes nos
precos de agoes e commodities.

NOSSAS ACOES

Somos pioneiros na quantificagao de risco de mercado. Em 1997, criamos um sistema proprietario que
se tornou referéncia na industria e vem sendo aprimorado continuamente. Com ferramentas e equipe
qualificadas, a unidade de Risco de Mercado identifica, mede e monitora a nossa posicao aos riscos
deste segmento. Subordinada ao diretor de Risco, a area transmite todas as informacoes ao Comité de
Risco e ao Comité Executivo.

Quatro agentes compoem a estrutura da unidade:

Comité de Risco: analisa e revisa as politicas, Area de Precos: uma das responsabilidades da
pelo menos uma vez ao ano, e propoe limites unidade é definir os modelos e fontes de precos
operacionais de gerenciamento de riscos. utilizados na marcacao a mercado dos produtos
O comité entao submete as propostas a operados. Esse processo € realizado de maneira
aprovacao do Conselho de Administracao. independente das areas de gestao.

Risco de Mercado: garante o correto Auditoria Interna: tem a funcao de garantir
monitoramento e o controle das métricas a consisténcia de nossas politicas de

de risco. gerenciamento de risco de mercado e verificar

se estao adequadas aos procedimentos.

O Value at Risk (VaR) é a ferramenta estatistica usada no monitoramento do risco. O calculo diario do
VaR serve para medir a perda potencial da instituicao ao longo de determinado intervalo de tempo, sob
condicoes normais de mercado e dentro de determinado nivel de confianca. Submetemos o modelo de
calculo do Value at Risk a testes regulares de avaliagao retroativa, chamados de Backtesting.

O diretor de Tesouraria pode alocar o limite de VaR que estipulamos entre os inumeros fatores de
risco. A cada trimestre, o Comité de Risco define, com autonomia em relacao as areas de gestao, os
cenarios de estresse, analisados diariamente pela nossa equipe.



OQUEE

E a possibilidade de descasamento de prazo, indexador, moeda e
valor entre 0os pagamentos e recebimentos possiveis. Na pratica, é
o risco de uma instituicao nao cumprir suas obrigacoes financeiras,
esperadas e inesperadas, sem afetar suas operacoes diarias e sem
incorrer em perdas significativas.

NOSSAS ACOES

Nossa estratégia de gestao de riscos € integrada e esta alinhada
a meta de liquidez do Banco: garantir recursos para, a qualquer
momento, honrar todos os passivos e compromissos. Agimos
seguindo as diretrizes definidas pelo Comité de Risco e aprovadas
pelo Conselho de Administracao, e dentro dos limites fixados pelos
dois o6rgaos. O objetivo é assegurar que, mesmo em cenarios de
estresse severo, sempre havera posicao de caixa livre suficiente
para a continuidade de nossas operagodes.

Nossa equipe centraliza e analisa as informacoes relativas
ao gerenciamento do risco de liquidez, considerando uma série
de variaveis para calcular antecipadamente uma situacao futura.
Dentro dessa perspectiva, as acoes da area de Risco de Liquidez
sao fundamentadas em projecoes de fluxo de caixa em cenarios
esperados e de estresse financeiro. Observamos e examinamos,
por exemplo, o risco implicito de cada cliente, a necessidade
de recursos novos para o cumprimento de passivos, perdas
operacionais, ajustes de derivativos e outras obrigacoes existentes.

Subordinada ao diretor de Risco, a area tem a funcgao de
assegurar que nossas acoes levem em conta os limites operacionais
estabelecidos. A unidade deve ainda divulgar internamente
relatérios destinados a contribuir para as tomadas de decisao.
Dentro desse processo, a area de Auditoria Interna atua com trés
objetivos: garantir a adequacao dos procedimentos, a consisténcia
entre as politicas e a estrutura efetivamente implementada.
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Risco operacional

O QUE E

E o risco de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de quaisquer processos internos, sistemas ou pessoas, bem como de
fraudes e eventos externos. Inclui nessa definicao o risco legal, que
€ a possibilidade de algum problema relacionado a legislacao ou a
justica prejudicar as atividades de uma entidade.

NOSSAS ACOES

A “Politica de Gerenciamento de Risco Operacional” é

um documento, disseminado por toda a instituicao, que
formaliza a metodologia e o processo empregados, 0s papeis

e responsabilidades, as categorias e os procedimentos de
documentacao e armazenamento de informacoes utilizados para
a gestao de risco operacional. Segregada da Auditoria Interna e
subordinada ao diretor de Risco e Controles Internos, a area de
Risco Operacional tem a funcao de divulgar dados com o objetivo
de assegurar a transparéncia das atividades de gerenciamento.
Orientados nesse sentido, todos 0s nossos colaboradores tomam
decisdes que seguem as melhores praticas de mercado e atendem
a regulamentacao vigente.

Compliance BOCOM BBM




3.Como decidimos
Governanca corporativa

17 (dezessete) 6rgaos colegiados formam o nosso modelo
de governanca: Assembleia de Acionistas, Conselho de
Administracao, Comité Executivo e 14 (catorze) comités
especializados. Em 2021, formalizamos dois novos
agentes, reforcando o nosso comprometimento com a
sustentabilidade e com a igualdade de género no ambiente
de trabalho: o Comité de ESG e o Comité de Mulheres.
Somos orientados pelo compromisso com decisoes
transparentes, éticas, ageis, eficazes e seguras. Todas as
nossas acoes sao baseadas em informagdes constantemente
atualizadas e estao alinhadas as boas praticas de
mercado. Estamos organizados da seguinte forma:

o
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
o [ o
COMITE DE COMPLIANCE COMITE EXECUTIVO COMITE DE RISCO
o ([ ([ J [ o o [ o o
Comité Comité de Comité Comité Comité Comité de Comité Comité de Comité de Risco
Administrativo Crédito ESG Financeiro Legal e Produtos Regulatoério Wealth Operacional e
Fiscal Management Controles
Internos
[
Comité de
Mulheres WE
ANUAL ® SEMESTRAL @® TRIMESTRAL ® MENSAL QUINZENAL ® SEMANAL ® POR CONVOCACAO

Como atuamos
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ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS
E a instdncia maxima de decisdo do Banco.

Integrantes: os nossos acionistas.
Reunides: pelo menos uma vez por ano, ou convocada
sempre que necessario.

COMITE EXECUTIVO

Coordena e implementa as principais diretrizes e
decisoes da diretoria e acompanha o desempenho
do Banco. Analisa e delibera sobre as propostas dos
comités especializados (definidos abaixo).

Integrantes: presidente do Conselho de
Administracao, diretores executivos e heads dos
departamentos de Crédito Corporativo I e II, Mercado
de Capitais e Tesouraria.

Reunides: semanais.

COMITES ESPECIALIZADOS

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

E responsavel por fixar a orientacdo geral dos nossos
negocios, por determinar as principais diretrizes
estratégicas do Banco e por fiscalizar a gestao dos
diretores. Analisa e decide também sobre as propostas
do Comité Executivo e as encaminha, caso necessario, a
Assembleia de Acionistas para aprovacgao final.

Integrantes: cinco representantes do controlador do
Banco e um representante dos acionistas minoritarios.
Reunides: no minimo duas vezes por ano, ou
convocadas sempre que necessario.

Os 14 (catorze) comités especializados tratam de negocios especificos ou atividades operacionais. Os comités

de Risco e Compliance reportam ao Conselho de Administracao através do Comité Executivo. As decisdes dos
demais 6rgaos sao reportadas/encaminhadas para deliberacao do Comité Executivo. Nosso compromisso com a
governanga, a transparéncia e a agilidade nas decisoes se expressa na forma de atuacao e nas composicoes dos
comités especializados. Todos funcionam com autonomia e tém, pelo menos, 2 (dois) diretores entre seus membros.
Integrantes do Conselho de Administracao e o CEO estao presentes em alguns desses 6rgaos.

COMITE DE RISCO IINNNND

Monitora e discute as principais fontes de riscos de
mercado, de crédito, de liquidez e operacionais e
discute possiveis ajustes. Outras trés importantes
funcoes desempenhadas pelo comité sao: analisar

e definir cenarios de estresse para proteger o Banco

de variacoes subitas; testar e validar os modelos
quantitativos para calculos de fatores e de medidas de
risco; e receber/deliberar sobre assuntos encaminhados
pelo Comité de Risco Operacional e Controles Internos
ou pelo Comité de Seguranc¢a da Informagao.

Reunides: trimestrais ou quando ha mudancas
significativas para o Banco e os clientes.

Comité Administrativo D
Gere o orcamento e os custos administrativos.
Reunides: mensais.

COMITE DE COMPLIANCE Iy

Avalia e monitora o programa anual de Compliance
e a aplicacdo do nosso Cédigo de Etica e

Conduta. Analisa periodicamente os riscos de
Compliance associados as nossas atividades. Tem a
responsabilidade de discutir e tratar as demandas
do Banco Central do Brasil, da Comissao de Valores
Mobiliarios e de agéncias autorreguladoras, além de
determinar as diretrizes de prevencao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento ao terrorismo.

Reuniodes: trimestrais ou sob demanda.

Comité de Crédito

Estabelece as politicas e aprova todos os limites de
crédito, analisando a capacidade financeira de empresas
potencialmente tomadoras de crédito e as garantias

da operagao. Responde pela relagao risco/retorno

da carteira de operacoes e também é responsavel

por acompanhar de perto esse indicador e manté-lo
positivo. As avalia¢oes feitas pelo comité utilizam
métodos qualitativos e quantitativos baseados em um
banco de dados com informag¢des acumuladas em nossa
longa experiéncia no mercado de crédito.

Reunides: semanais. E realizado também, a cada
seis meses, no minimo, um encontro para as
contrapartes financeiras do Banco. Nesse encontro,
sao definidas as exposicoes maximas permitidas.



Comité Financeiro

Avalia e discute o cenario econémico e financeiro e
acompanha as operagdes de alocagao e o fluxo de caixa
de nossos passivos e ativos.

Reunides: semanais.

Comité Legal e Fiscal IIIINNND

Acompanha de perto a legislagcao e se atualiza
permanentemente sobre exigéncias fiscais,
antecipando as solugoes de problemas. Nesse
processo, identifica litigios/discussoes legais e
regulatérias e analisa os impactos ao negdécio. Com
isso, pode revisar e melhorar os entendimentos
juridicos do Banco conforme atualizagdes nas regras
legais/regulatorias e na jurisprudéncia.

Reunides: mensais.

Comité de Pessoas

Elabora, revisa e aprimora as politicas de gestao de
pessoas. E responsavel, por exemplo, pelos processos
de selecao, recrutamento, treinamento e remuneracao,
além de tratar de temas referentes ao bem-estar dos
nossos colaboradores.

Reunides: quinzenais.

Comité de Produtos D

E responsavel pela analise e aprovacao de

novos produtos e pela revisao dos ja existentes,
examinando permanentemente os riscos e os
aspectos legais e operacionais de cada um. Trabalha
também na identificagao e na avaliacao de novas
oportunidades de negoécio.

Reunides: sob demanda.

Comité Regulatério INND

Monitora as mudancas regulatérias do mercado
financeiro e os seus impactos sobre as nossas
atividades. Discute as alteragdes e propoe medidas
para atender as novas regras.

Reunides: mensais.

Comité de Seguranca da Informacao

E responsavel pelo processo de gestao de riscos de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC), por
analisar possiveis cenarios de incidentes operacionais e
propor medidas preventivas, reportando-se diretamente
ao Comité de Risco. Também cuida da contratagao e da
renovacao de contratos com empresas de processamento
de dados e computagao em nuvem.

Reunides: quinzenais.

Comité de Wealth Management HIID

Monitora o mercado financeiro e de capitais e discute
acoes relacionadas a gestao de recursos de pessoas fisicas.
Compartilha com os participantes informagdes atualizadas
e assuntos importantes relacionados ao negoécio.

Reunides: mensais.

Comité de Risco Operacional e Controles Internos D

Observa e debate assuntos referentes a eventos
operacionais, além de acompanhar a gestao de
risco da area. Reporta-se diretamente ao Comité de
Risco e executa os planos de acao estabelecidos
por seus diretores.

Reunides: mensais.

Comité de Mulheres | Women Engagement D

Sugere, implanta e aperfeicoa politicas voltadas a
aumentar o recrutamento de mulheres para todas as
areas, buscando a igualdade de género no ambiente
de trabalho. Além disso, adota medidas de incentivo
a presenca feminina em cargos de lideranca.
Reporta-se ao Comité de ESG e nao é listado no
organograma do Banco.

Reunides: trimestrais.

Comité de ESG INIIINNNNNND

Tem como principal objetivo formular as estratégias
de responsabilidade social do Banco, monitorando o
cumprimento das atividades propostas. E responsavel
por avaliar o desempenho das a¢des ESG do banco,
revisar as estratégias, politicas e metas ESG, aprovar
doacoes externas e propor acoes. O Comité de ESG
reporta ao Comité Executivo.

Reunides: trimestrais.



4.Nossas pessoas

Investir na formacao de profissionais com grande potencial € uma
das nossas prerrogativas para uma estratégia sélida de longo
prazo. Isso se da com a identificacao de pessoas com objetivos
materiais e intelectuais em sintonia com os nossos valores.

Faz parte da nossa trajetdria dar espaco a novos talentos,
oferecendo a primeira oportunidade no mercado financeiro aos
que estao iniciando sua trajetoéria profissional. Estes encontrarao
no BOCOM BBM um time altamente qualificado e experiente que
potencializara seu desenvolvimento.

Em 2021, formalizamos o Comité de Mulheres, iniciativa
voltada a aumentar a representatividade feminina e a dar suporte
a suas carreiras.

Crescimento Profissional

Quase 80% dos nossos cargos de direcao e mais da metade
dos nossos cargos de geréncia sao ocupados por pessoas
que iniciaram sua carreira no mercado financeiro no BOCOM
BBM. Esses numeros refletem nossa estratégia de investir no
desenvolvimento de nossos colaboradores e proporcionar um
ambiente transparente, dinamico e meritocratico.

Oferecemos possibilidades concretas de crescimento.
Calculada a partir de avaliacdes que equilibram entregas
individuais e coletivas, nossa remuneracao variavel semestral
incorpora o desempenho pessoal positivo alinhado aos resultados
de longo prazo do Banco. Os gestores orientam e acompanham de
perto o progresso de cada profissional em suas equipes, e todas
as acdes sdo pautadas pelo nosso Cédigo de Etica e Conduta.

Investir em Talentos
Parte de nossa estratégia no processo de selecao e formacao de %ED
ol

nossos profissionais € manter parcerias com renomados centros
de ensino e pesquisa do Brasil. Essa iniciativa nos permite

ofertar bolsas de estudos de monitoria, graduacao e mestrado Politica de
nas melhores universidades do pais. Nosso processo € continuo, Pessoas
e incentivamos o aperfeicoamento profissional e académico de Incentivo ao aperfeicoamento

profissional e académico de

nossos colaboradores através da nossa Politica de Pessoas. Por
nossos colaboradores.

meio de apoio financeiro e flexibilidade para a conciliagao dos
estudos com as atividades profissionais no Banco, estimulamos o
constante aprimoramento de nossos colaboradores e sua busca
por conhecimento em cursos e programas de pds-graduacao.

Além disso, patrocinamos eventos como congressos, feiras
e maratonas, inclusive Hackathons com programadores, para o
desenvolvimento de software.

=80% e .50%,

respectivamente, dos nossos
cargos de direcao e de geréncia
sao ocupados por pessoas que
iniciaram sua carreira no mercado
financeiro no BOCOM BBM.



Crescimento Profissional

] 78% ® INICIO DA CARREIRA NO SETOR
DIRETOR 12 FINANCEIRO ATRAVES DO
BOCOM BBM

TEMPO NO BOCOM BBM (ANOS)

D 63%
GERENTE
9
ANALISTA, D 45%
COORDENADOR 4
cerenTe D 40%
COMERCIAL 6
L) 25%
STAFF .

Perfil Académico

® GRADUACAO
® POS-GRADUACAO
® ENSINO MEDIO

22,32’:.%A 70,87%
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j Glossario

Alocacgao

Distribuicao dos recursos disponiveis para
investimento em diferentes ativos de modo a obter
0 maior ganho possivel com o menor risco.

Ativos Liquidos

Bens e direitos negociaveis e conversiveis
em espécie.

Backtesting

Procedimento para validar modelos financeiros
com base na performance dos mesmos no
passado. Dessa forma, é possivel avaliar quao bem
determinado modelo teria se saido no passado

e, com isso, ter alguma expectativa sobre seu
desempenho futuro.

CAGR

Compound Annual Growth Rate, ou taxa de
crescimento anual composta, € um indicador para
avaliar a rentabilidade média de um investimento
em determinados periodos de tempo.

Caixa Livre

Composta por disponibilidades, aplicagoes em
operagoes compromissadas, aplicagoes em
depésitos interfinanceiros, aplicagoes em moeda
estrangeira e titulos publicos classificados
como livres.

Captacao Total

Composta por depdésitos a vista, a prazo,
interfinanceiros, letras financeiras, letras
de crédito do agronegécio, letras de crédito
imobiliario, obrigacdes por empréstimos no
exterior e pre-export.

Carteira de Crédito Expandida

Operacgoes de crédito e operagoes com risco de
crédito (debéntures, notas promissoérias, cédulas de
produto rural e bonds).

CEO

Chief Executive Officer é o termo em inglés para
diretor executivo. O CEO é a pessoa de maior
autoridade na empresa, e o cargo esta no topo da
hierarquia da instituicao.

Certificado de Depdsito Bancario (CDB)

Titulo disponibilizado por instituicoes financeiras
aos clientes como opgao de investimento, cuja
remuneracao pode ser pré ou pos-fixada.

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)

Titulo emitido por instituicoes financeiras com

o objetivo de realizar operacdes de empréstimo
entre si, em uma modalidade de curtissimo prazo,
normalmente de um dia.

Compliance

Estar em compliance significa agir em conformidade
com as leis, regulamentacgoes, politicas e diretrizes,
garantindo um comportamento ético e transparente.

Controle de Suitability

Controle do perfil do investidor para assegurar que
os investimentos em ativos financeiros solicitados
sao compativeis com seus objetivos e sua
tolerancia ao risco.

Debéntures

Sao titulos representativos de divida de médio e
longo prazos que asseguram a seus detentores
direito de crédito contra a empresa emissora.

Declaracao de Apetite por Riscos
(Risk Appetite Statement - RAS)

A RAS formaliza os tipos de riscos aos quais a
instituicao estd exposta ao realizar suas atividades,
bem como o seu apetite a cada um desses riscos. O
objetivo é estabelecer um processo de governanca
eficaz, de forma a alinhar os interesses da
instituicao com os riscos efetivamente praticados.

Derivativo

Instrumento financeiro que tem o preco derivado do
preco de um ativo, de uma taxa de referéncia ou até
de um indice de mercado.

Tipo 1 | Contratos a termo: se compromete a comprar
determinada quantidade de uma mercadoria ou
ativo financeiro por um preco preestabelecido no
momento da negociagao, para liquidagao em data ja
definida. Pode ou nao sofrer ajustes periédicos.

Tipo 2 | Contratos futuros: sao semelhantes ao
contrato a termo, estando a difereng¢a no formato de



liquidacao. Nos contratos futuros, existe o ajuste
diario, isto é, as operagoes sao ajustadas todos
os dias em funcao da variagao do preco futuro do
ativo de referéncia do contrato de um dia para o
outro.

Tipo 3 | Opgoes: referem-se ao direito de comprar
ou vender um ativo por um preco fixo numa data
futura. Para obter esse direito é necessario pagar
um valor a quem vendeu.

Tipo 4 | Swaps: acordos em que dois investidores
negociam a troca de rentabilidade entre dois
ativos ou taxas.

Disponibilidades

Compoem o caixa livre e sao compostas pelos
ativos mais liquidos do balanco.

Divida subordinada

Corresponde ao instrumento de divida que
possui clausula de subordinacao, ou seja,

na hipotese de liquidacao ou faléncia da
instituicao emissora, os credores desses titulos
apenas receberao os seus créditos depois que
forem pagos todos os demais credores.

DPGE

O Depodsito a Prazo com Garantia Especial € um
produto de renda fixa utilizado por instituicoes
financeiras na captacao de recursos. Bancos
comerciais, multiplos, de desenvolvimento

e investimento, as sociedades de crédito,
financiamento e investimento e as caixas
econdmicas sao as instituicoes autorizadas a
emitir esse titulo, que conta com garantia do FGC
(Fundo Garantidor de Credito).

Gestao Ativa

A Gestao Ativa de fundos de investimento tem o
objetivo de gerar uma rentabilidade superior a
um indice de referéncia, o benchmark. Para isso, o
gestor analisa ativos e seleciona aqueles que vao
compor a carteira do fundo.

Indice de Basileia

Indice que mede o grau de alavancagem de uma
instituicao financeira.

Letra de Crédito do Agronegécio (LCA)

Titulos emitidos por instituicoes financeiras que
remuneram o investidor por um prazo determinado
ao momento do investimento e sao fonte de
recursos para participantes do agronegécio. O
investidor empresta seu dinheiro para receber
corrigido no futuro.

Letra de Crédito Imobiliario (LCI)

Funciona da mesma forma que a LCA, sendo
no entanto direcionada ao mercado de
crédito imobiliario.

Letra Financeira (LF)

As LFs tém como objetivo alongar o prazo de
captacgao das instituicdoes financeiras. Podem
ser emitidas por bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de desenvolvimento,

bancos de investimento, sociedades de

crédito, financiamento e investimento, caixas
econb6micas, companhias hipotecarias e
sociedades de credito imobiliario, e pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES). A remuneragao pode ser por taxa
de juros fixa ou flutuante; admitem pagamento
periédico de rendimentos em intervalo de, no
minimo, 180 dias. Tém prazo minimo de emissao
de 24 meses.

Limites Operacionais

Todo e qualquer limite ao qual a instituicao
esteja sujeita, seja para atender a exigéncias
regulatérias ou para enquadramento as
politicas internas.

Operacoes Compromissadas

Operagdes nas quais o banco vende ou compra um
ativo na data de hoje e se compromete a revender
ou recomprar o mesmo ativo em uma data futura
pelo preco da operagao de hoje acrescido de

uma taxa de juros. Dessa forma, equivalem a uma
espécie de depésito com garantia.

Organismos Multilaterais

Também chamados de instituicdoes multilaterais,
sao entidades criadas pelas principais nacoes
do mundo com o objetivo de trabalhar em
conjunto para o pleno desenvolvimento das
diferentes areas da atividade humana: politica,
economia, saude, seguranca e infraestrutura.
Como exemplo temos a ONU, OMS, IDB, IFC,
Proparco e DEG.

Passivos

Conjunto de obrigacoes devidas de uma
determinada empresa, entre as quais dividas,
contas a pagar e receitas diferidas, por exemplo.

PDD

E a sigla para Provisao de Devedores Duvidosos.
Trata-se de uma reserva que equivale a
expectativa de perda de ativos por inadimpléncia
de clientes.

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE)

ROAE é a sigla para o termo em inglés Return on
Average Equity. Este € um indicador que mede a
capacidade de uma empresa de agregar valor a
partir de seus préprios recursos e do dinheiro
de investidores.

Trata-se do retorno total do lucro liquido,
medido como porcentagem do patrimoénio liquido
dos acionistas.

Glossario
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Classificacoes de Crédito
(Ratings)

Na visao do Banco BOCOM BBM, as classificacdes das agéncias
de rating sao uma fonte importante de avaliacao transparente e
independente da qualidade do nosso crédito.

A Moody’s Investors Service reafirmou em 30 de junho de 2021
os ratings do Banco BOCOM BBM. Na escala global foi atribuida
classificacao “Bal” para depdésitos em moeda local e estrangeira,
estando um notch acima do rating brasileiro (“Ba2”), e “Bal” para
depdsitos em moeda estrangeira, ambos com perspectiva “estavel”.
Na escala nacional a Moody’s Local Brasil reafirmou em 12 de julho
de 2021 o rating “Aaa.br” com perspectiva “estavel”, a melhor nota de
crédito nesta categoria.

Além disso, em 24 de agosto de 2021, a Fitch Ratings

reafirmou o rating nacional de longo prazo “AAA(bra)”, a mais
alta classificacao nesta categoria. Em escala global, os issuer
default ratings (IDR) de longo prazo foram reafirmados em “BB”
e “BB+” em moeda estrangeira e moeda local respectivamente,
mantendo-se acima do rating soberano (“BB-"). As perspectivas
negativas dos IDRs de longo prazo do BOCOM BBM refletem as
dos ratings soberanos.

Carteira de Titulos
e Valores Mobiliarios

A area de Sales & Trading passa a ser responsavel pela gestao e
negociacao dos bonds corporativos. O escopo dessa unidade de
negoécios passa pela negociacao ativa de titulos corporativos no
mercado secundario.

Transicao Segmentacao Bancaria

Em junho de 2020 o Banco BOCOM BBM S.A. completou 3 semestres
com razao Exposicao Total/PIB maior que 0,1%, ficando desta forma
sujeito a regulacao do segmento S3 ao final do exercicio de 2020,
conforme art. 8° da Resolugcao n® 4.553 de 2017.

| —
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Aaa.br

Rating em escala
nacional do Banco
BOCOM BBM em 2021,

pela classificacao da
Moody’s Local Brasil.

AAA(bra)

Rating nacional de
longo prazo do Banco
BOCOM BBM em 2021,
pela classificacao da
Fitch Ratings.
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Balang¢o Patrimonial

(Em R$ Mil)
Ativo Nota Conglomerado Prudencial
Explicativa 31/12/2021 31/12/2020
Circulante e Realizavel de Longo Prazo 14.139.490 12.177.923
Disponibilidades 4 972.605 666.826
Depésitos Bancarios 3 2
Caixa 4 3
Reservas Livres 2.110 11.470
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 970.488 655.351
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 5 411.082 768.723
Aplicacoes no Mercado Aberto 4 14.333 540.007
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 257.236 226.637
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 4 139.513 2.079
Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos 6 4.742.472 3.706.814
Carteira Propria 1.765.968 2.364.784
Vinculados a Compromissos de Recompra 1.786.946 283.794
Vinculados a Prestacao de Garantias 1.009.511 971.640
Instrumentos Financeiros Derivativos 21 180.228 86.716
Provisoes para Titulos e Valores Mobiliarios (181) (120)
Relagoes Interfinanceiras 7.110 63.684
Correspondentes 274 85
Créditos Vinculados - Depositos Banco Central 6.836 63.599
Operagoes de Crédito 7 7.210.205 6.471.638
Empréstimos e Titulos Descontados 5.397.606 5.137.907
Financiamentos 1.285.963 734.566
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 575.327 636.906
Provisoes para Operagoes de Crédito (48.691) (37.741)
Outros Créditos 785.002 484.304
Carteira de Cambio 8 520.573 223478
Rendas a Receber 18.934 19.157
Negociacao e Intermediacao de Valores - 2
Cessao de Crédito 7 20.887 25.937
Diversos 13 111.539 109.666
Créditos Tributarios 24 117715 107.332
Provisoes para Outros Créditos 7 (4.646) (1.268)
Outros Valores e Bens 14 11.014 15.934
Permanente 44.652 36.590
Investimentos 1.081 647
Outros Investimentos 3.710 3.275
Provisao para Perdas (2.629) (2.628)
Imobilizado de Uso 11.149 11.007
Moveis e Equipamentos 13.912 11.876
(-) Depreciagao Moéveis e Equipamentos (5.891) (4.441)
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 6.936 6.936
(-) Depreciagao Benfeitorias em Imdveis de Terceiros (3.809) (3.365)
Terrenos 1 1
Intangiveis 15 32.422 24.936
Total do Ativo 14.184.142 12.214.513

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras.



Balang¢o Patrimonial

(Em R$ Mil)

Passivo Conglomerado Prudencial
Nota

Explicativa 31/12/2021 31/12/2020
Circulante e Exigivel de Longo Prazo 13.323.418 11.430.285
Depésitos 9 2.235.688 2.802.333
Depositos a Vista 327.559 629.320
Depositos a Prazo 1.146.662 1.533.845
Depésitos Interfinanceiros 761.467 639.168
Obrigacoes por Operagoes Compromissadas 10 1.731.600 291.208
Carteira Prépria 1.731.600 291.208
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 11 3.774.408 4.018.252
Obrigacoes por emissao de Letras de Crédito do Agronegdcio — LCA 2.087.510 1.450.829
Obrigagoes por Emissao de Letras de Crédito Imobiliario - LCl 47910 67.442
Obrigagoes por Emissao de Letras Financeiras - LF 1.432.992 1.456.749
Obrigagoes por Emissao de Letras Financeiras Garantidas - LFG - 841.472
Obrigagoes por Emissao de Letras Financeiras — LF - Divida Subordinada 205.996 201.760
Relagoes Interdependéncias 31.831 60.097
Recursos em Transito de Terceiros 31.831 60.097
Obrigacoes por Empréstimos e Repasses 12 4.663.429 3.462.816
Empréstimos no Exterior 4.663.429 3.462.816
Instrumentos Financeiros Derivativos 6e21 317.682 370.790
Instrumentos Financeiros Derivativos 317.682 370.790
Outras Obrigagoes 568.780 424.789
Cobrancga e Arrecadagao de Tributos Assemelhados 613 32
Carteira de Cambio 8 1.272 2.779
Sociais 35.008 27.023
Estatutarias 62.661 56.271
Fiscais e Previdenciarias 186.078 130.294
Negociagao e Intermediacao de Valores 50.619 5.597
Provisao para Garantias Financeiras Prestadas 7e26 10.699 14.740
Diversos 13 221.830 188.053
Resultado de Exercicios Futuros 27b 19.916 19.900
Patrimdnio Liquido 16 840.808 764.328
Capital Social 469.300 469.300
De Domiciliados no Pais 469.300 469.300
Reservas de Lucros 556.936 449.852
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM, Instrumentos Financeiros e derivativos (3.589) 27.015
Titulos Disponiveis para Venda (3.589) 27.015
Acoes em Tesouraria (181.839) (181.839)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 14.184.142 12.214.513

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
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Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio
(Em R$ Mil, exceto lucro por agdo em circulacao)

Conglomerado Prudencial

Nota 2° Semestre
Explicativa de 2021 31/12/2021 31/12/2020

Receitas da Intermediacao Financeira 748.665 861.843 719.820
Operacgoes de Crédito 332.611 512.042 324.109
Resultado de Operagoes com Titulos e Valores Mobiliarios 5e6 172.006 207.884 231.053
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 21 244.048 141.917 164.658
Despesas da Intermediacao Financeira (534.390) (448.791) (400.238)
Operagoes de Captacao no Mercado 17 (216.282) (293.196) (194.448)
Operagdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses 17 (273.673) (137.781) (345.001)
Resultado de Operagoes de Cambio 17 (36.779) (2.964) 166.982
(Provisao)/Reversao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 7 (7.818) (14.891) (26.925)
(Porvisao)/Reversao para Titulos e Valores Mobiliarios 6 162 41 (846)
Resultado Bruto da Intermedia¢ao Financeira 214.275 413.052 319.582
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (32.202) (71.117) (66.179)
Receitas de Prestacao de Servigos 18 81.677 139.405 105.455
Despesas de Pessoal (59.912) (111.568) (90.028)
Outras Despesas Administrativas 19 (38.378) (70.953) (61.143)
Despesas Tributarias (15.538) (27.935) (23.582)
Outras Receitas Operacionais 721 1.657 7.386
Outras Despesas Operacionais (772) (1.723) (4.267)
Resultado Operacional 182.073 341.935 253.403
Resultado Nao Operacional 32 1.133 (7.393)
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participacoes 182.106 343.068 246.010
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 24 (57.187) (117.670) (79.614)
Provisao para Imposto de Renda (36.185) (64.703) (62.859)
Provisao para Contribui¢ao Social (32.411) (52.598) (43.122)
Ativo/(Passivo) Fiscal Diferido 11.409 (369) 26.367
Participacoes de Administradores/Empregados no Lucro (41.059) (77.999) (49.824)
Lucro Liquido 83.860 147.399 116.572
Lucro Liquido por Acao em Circulagao 0,41 0,72 0,57

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.



Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em R$ Mil)

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de

2021 31/12/2021 31/12/2020
Lucro Liquido 83.860 147.399 116.572
Ajuste ao Valor de Mercado TVM (10.374) (30.604) 26.636
Titulos Disponiveis para a Venda (15.020) (36.785) 29.564
Efeitos Tributarios 4.646 6.181 (2.928)
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 12.613 8.371 20.349
Instrumentos Financeiros Derivativos Usados pra Hedge (12.613) (8.371) (20.620)
Instrumentos Financeiros Derivativos (18.919) (12.942) (36.221)
Efeitos Tributarios 6.306 4.571 15.601
Resultados Abrangentes no Semestre/Exercicio 73.486 116.795 142.937

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstragcdes Financeiras.
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Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido do Banco BOCOM BBM S.A.

(Em R$ Mil, exceto para valores por acao)

Ajuste ao
Valor de
Mercado de
Reservas de Lucros TV
Hedge de
Reserva Reserva Prépri Investimento Acoes em Lucros
Capital Legal Estatutaria roprios no Exterior Tesouraria  Acumulados Total
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2020
Saldos em 1° de Janeiro de 2020 469.300 36.098 328.974 650 - (181.839) - 653.183
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM 26.636 26.636
Variagao Cambial de Investimentos
no Exterior 20.349 20.349
Instrumentos Financeiros Derivativos
Usados para Hedge (20.620) (20.620)
Lucro Liquido do Periodo 116.572 116.572
- Reservas 5.829 78.951 (84.780) -
- Juros sobre o Capital Proprio
de R$ 0,15 por Acao (51.792) (31.792)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 469.300 41.927 407.925 27.286 (271) (181.839) - 764.328
Mutagdes no Exercicio - 5.829 78.951 26.636 (271) - - 111.145
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
Saldos em 1° de Janeiro de 2021 469.300 41.927 407.925 27.286 (271) (181.839) - 764.328
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM (30.604) (30.604)
Variagao Cambial de Investimento
no Exterior 8.371 8.371
Instrumentos Financeiros Derivativos usados
para Hedge (8.371) (8.371)
Lucro Liquido do Periodo 147.399 147.399
- Reservas 7.370 99.714 (107.084) -
- Dividendos e Bonificagoes a Pagar (4.940) (4.940)
- Juros sobre o Capital Préprio
de R$ 0,17 por Agao (35.375) (35.375)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 469.300 49.297 507.639 (3.318) (271) (181.839) - 840.808
Mutacoes no Exercicio - 7.370 99.714 (30.604) - - - 76.480
Saldos em 1° de Julho de 2021 469.300 45.104 468.287 7.056 (271) (181.839) - 807.637
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM (10.374) (10.374)
Variacao Cambial de Investimento
no Exterior 12.613 12.613
Instrumentos Financeiros Derivativos usados
para Hedge (12.613) (12.613)
Lucro Liquido do Semestre 83.860 83.860
- Reservas 4.193 39.352 (43.545) -
- Dividendos e Bonificacoes a Pagar (4.940) (4.940)
- Juros sobre o Capital Préprio
de R$ 0,17 por Agao (35.375) (35.375)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 469.300 49.297 507.639 (3.318) (271) (181.839) - 840.808
Mutagées no Semestre - 4193 39.352 (10.374) - - - 33.171

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.



Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa

Conglomerado Prudencial

2° Semest;e de

021 31/12/2021 31/12/2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido 83.860 147.399 116.572
Ajustes ao Lucro Liquido (41.829) (21.558) 15.692
Provisao/Reversao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 7.818 14.891 26.925
Depreciagoes e Amortizagoes 5.169 9.908 7.708
Despesas com Provisoes Civeis, Trabalhistas e Fiscais - 283 3.603
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferidos (11.409) 369 (26.367)
Ganho/Perda nao Realizado com marcagao a mercado de TVM e Derivativos (43.407) (47.009) 3.823
Lucro Liquido Ajustado 42.031 125.841 132.264
(Aumento)/Reducao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 94.610 (34.733) (226.637)
(Aumento) em TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (564.562) (1.041.757) (1.236.169)
(Aumento)/Reducao em Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias (3.027) 28.308 (68.481)
(Aumento) em Operagoes de Crédito (875.632) (753.458) (2.691.285)
(Aumento)/Reducao em Outros Créditos e Outros Valores e Bens 196.184 (296.147) 157.600
(Redugao)/Aumento em Depdsitos (235.721) (566.645) 1.942.024
(Redugao)/Aumento em Captagdes no Mercado Aberto 422.340 1.440.392 (1.405.271)
Aumento em Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 338.720 1.200.613 1.208.659
Aumento em Resultados de Exercicios Futuros 1.312 16 3.989
(Redugao)/Aumento em Outras Obrigacoes (158.223) 76.369 53.678
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM, Instrumentos Financeiros e Derivativos (10.374) (30.604) 26.365
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (794.373) 22.354 (2.235.528)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
(Aumento) de Investimentos (242) (434) (347)
Aquisicao de Imobilizado de Uso e de Arrendamento (12.831) (17.536) (13.568)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos (13.073) (17.970) (13.915)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos 27.023 27.023 48.410
(Redugao)/Aumento em Recursos de Emissao de Titulos 640.198 (243.843) 1.305.527
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamento 667.221 (216.820) 1.353.937
Aumento Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (98.194) (86.595) (763.242)
Inicio do Semestre/Exercicio 1.220.511 1.208.912 1.972.154
Movimentagao do Semestre/Exercicio 19.633 (32.627) (1.037.902)
Variacao Cambial do Semestre/Exercicio (117.827) (53.968) 274.660
Final do Semestre/Exercicio 1.122.317 1.122.317 1.208.912
Aumento Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa (98.194) (86.595) (763.242)
Transag6es nao monetarias
Juros sobre Capital Préprio Nao Pagos 35.375 35.375 31.792
Dividendos Nao Pagos 4.940 4.940 -

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

1.Contexto Operacional

0O Banco BOCOM BBM S.A. ("Banco”) é a instituicao lider do Conglomerado Prudencial (Nota 2),
estando autorizado a atuar como banco multiplo através das seguintes carteiras:

m Comercial;

m Investimento;

m Crédito, Financiamento e Investimento;
m Cambio;

m Comercializadora de energia

As operacgdes do Conglomerado Prudencial sao conduzidas no contexto de um conjunto de
instituicoes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém a
coparticipacao ou a intermediacao de instituicdes associadas, integrantes do Grupo Financeiro
Banco BOCOM BBM. Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdoes e os custos das
estruturas operacionais e administrativas comuns sao absorvidos segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

2.Apresentacao das Demonstracoes
Financeiras e Critérios de Consolidacao

As Demonstracdes Financeiras do Conglomerado Prudencial foram elaboradas com o propésito
de atender as determinacdes da Resolugao n° 4.280/2013, do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e da Circular n® 3.701/2015, do Banco Central do Brasil - BACEN, as quais sao elaboradas
a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n® 4.595/1964 (Lei do Sistema Financeiro
Nacional) e n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acoes), incluindo as alteragdes introduzidas
pelas Leis n°® 11.638/2007 e n°® 11.941/2009, em consonancia com as normas e instrucodes do
CMN, do BACEN, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e das praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a instituicoes financeiras reguladas pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

A elaboracao dessas demonstracoes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes financeiras, requer que a Administracao use de julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: provisao para créditos de liquidacao duvidosa,
realizacao de ativos fiscais diferidos, provisao para demandas trabalhistas, fiscais e civeis,
valorizagao de instrumentos financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das transacoes
envolvendo essas estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua liquidacao.

A partir de maio de 2020, as alteracoes da Resolucao CMN n° 4.818/2020 e da Resolucao BCB
n°® 2/2020 foram incluidas nas demonstra¢cdes contabeis consolidadas do Banco BOCOM BBM.
O objetivo principal dessas normas € trazer similaridade com as diretrizes de apresentacao
das demonstracoes contabeis de acordo com as normas internacionais de contabilidade,
International Financial Reporting Standards (IFRS). As principais alteragcdes implementadas foram: os



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

saldos do Balanco Patrimonial do periodo estao apresentados comparativamente com do final
do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstra¢cdes estao comparadas

com 0os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram apresentadas; e a
inclusao da Demonstracao do Resultado Abrangente. As alteracdoes implementadas pelas novas
normas nao impactaram o Lucro Liquido ou o PatrimoOnio Liquido.

2.1 Consolidacao

As Demonstracoes Financeiras do Conglomerado Prudencial foram elaboradas em consonancia
com os critérios de consolidacao normatizados pela Resolugao n°® 4.280/2013 do Banco Central
do Brasil, em que sao incluidas as instituicdoes financeiras e demais institui¢coes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No processo de consolidacao das instituicoes integrantes do Conglomerado Prudencial foram
ajustadas, na data-base, para que, na avaliagao e no reconhecimento de ativos, passivos, receitas
e despesas dessas entidades, sejam aplicadas as mesmas classificagoes, critérios, procedimentos e
politicas contabeis utilizadas pela instituicao lider, complementada com as eliminacgoes:

m Das participacoes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as instituicoes,
cabendo ressaltar que nao existem participacoes reciprocas;

m Dos saldos de contas correntes e outros integrantes do Ativo e/ou Passivo mantidos entre as
instituicdes, cujos balancos patrimoniais foram consolidados; e

m Dos efeitos no resultado decorrentes das transagdes significativas realizadas entre essas instituicoes.

O Conglomerado Prudencial abrange as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 das seguintes instituicoes:

Banco BOCOM BBM S.A. e Agéncia Nassau

BBM Bank Ltd. (a)

BOCOM BBM Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (b)

Bahia Fund (c)

The Southern Atlantic Investments (b)

Jiang Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior (b)
Haitan Fund (a)

Tai Yang Fund (a)

(a) A participacao indireta de 100% do Banco BOCOM BBM no capital do BBM Bank Ltd., Bahia Fund, Haitan Fund e Tai Yang Fund
foram eliminadas no Conglomerado Prudencial.

(b) O Banco BOCOM BBM possui diretamente 100% do capital social destas instituicdes. A consolidagao do Jiang FIM CPIE ocorreu
a partir de margo de 2018.

(c) O Bahia Fund foi dissolvido em 27 de maio de 2021 nas Ilhas Cayman. Todas as suas participagoes foram resgatadas pela The
Southern Atlantic Investments, Ltd.

Demonstracoes financeiras



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

56

3.Principais Praticas Contabeis

(a) Resultado das Operacdes
Apurado pelo regime contabil de competéncia.

De acordo com a Resolucao BCB n® 2/2020, os resultados recorrentes e nao recorrentes foram
apresentados de forma segregada.

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de

2021 31/12/2021 31/12/2020
Lucro Liquido Recorrente 83.825 146.933 120.929
Eventos Extraordinarios 35 466 (4.357)
Multas (68) (185) (178)
(Provisoes)/Reversoes de contingéncia 139 (144) (3.603)
Provisao para Desvalorizagao BNDU = - (2.600)
Resultado Venda BNDU = 1.261 (1.540)
Efeito Tributario (36) (466) 3.564
Lucro Liquido 83.860 147.399 116.572

(b) Titulos e Valores Mobiliadrios e Instrumentos Financeiros Derivativos

Os Titulos e Valores Mobiliarios sao classificados, de acordo com a Circular BACEN n°
3.068/2021, nas seguintes categorias:

I - Titulos para Negociacao;
IT - Titulos Disponiveis para Venda;
III - Titulos Mantidos até o Vencimento.

Os Titulos classificados nas categorias I e Il sao ajustados pelo seu valor de mercado, sendo o ajuste
do primeiro contabilizado diretamente no resultado e o ajuste do segundo contabilizado em conta
especifica do patrimoénio, liquido dos efeitos tributarios. Os Titulos classificados como “mantidos até
o0 vencimento” sao avaliados pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos.

Os Instrumentos Financeiros Derivativos, de acordo com a Circular n° 3.082 do BACEN, sao ajustados
ao valor de mercado.

As quotas de fundos de investimento sao atualizadas mensalmente com base no valor da quota
divulgado pelos Administradores dos fundos onde os recursos sao aplicados. A valorizacao e
desvalorizacao das quotas de fundos de investimento estao apresentadas em “Resultado de
operacoes com Titulos e Valores Mobiliarios”.



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

(c) Ativos Circulante e Nao Circulante

Demonstrados pelos valores de realizac¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacdes monetarias (em base “pro rata” dia) e cambiais auferidos, deduzidos das

correspondentes rendas de realizacao futura e/ou provisao para perdas. Os saldos com

vencimento em até 12 meses (ou 360 dias) estao classificados no ativo circulante.

(d) Permanente

Demonstrado ao custo combinado com os seguintes aspectos:

m Avaliacao dos investimentos relevantes em sociedades controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial;

m Depreciacao do imobilizado de uso e de arrendamento calculada pelo método linear, com base
em taxas anuais que refletem a vida Util econémica dos bens, sendo iméveis de uso - 4%;
moveis e utensilios e maquinas e equipamentos - 10% e processamento de dados - 20%;

m Amortiza¢ao do intangivel calculada de acordo com o prazo de vida util econ6mica do ativo.

De acordo com a Resolugao n°® 4.534/2016 do Conselho Monetario Nacional - CMN, é vedado as
instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil o registro de Ativo diferido. Os saldos registrados no ativo diferido na data de entrada em
vigor desta resolucao, exceto as perdas em arredamentos a amortizar, devem ser:

I - Reclassificados para as adequadas contas do ativo, de acordo com a natureza da operacao,
quando se referirem a itens que constituam um ativo, na forma da regulacao em vigor; e

II - Amortizados de forma linear até, no maximo, 31 de dezembro de 2021, nos demais casos.

(e) Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos
e as variacdes monetarias (em base “pro rata” dia) e cambiais incorridos, deduzidos das
correspondentes despesas a apropriar. Os saldos com vencimento em até 12 meses (ou 360 dias)
estao classificados no Passivo Circulante.

(f) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisao para o imposto de renda é constituida com base no lucro real, a aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240 mil. A provisao
para contribui¢cao social é constituida a aliquota de 20%.

Os impostos ativos e passivos diferidos decorrentes de diferencas temporarias foram
constituidos em conformidade com as Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN n°
3.059 de 20 de dezembro de 2002 e 3.355 de 31 de margo de 2006 e levam em consideracao

o histoérico de rentabilidade e a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros
fundamentados em estudo técnico de viabilidade. Os impostos diferidos foram constituidos com

Demonstracoes financeiras
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base na aliquota esperada para o Imposto de Renda de 25% e para a Contribuicao Social de 15%
e 20%, conforme prazo vigente da aliquota.

O presidente Jair Bolsonaro sancionou a Lei n°® 14.183, de 2021, resultante da Medida Provisoria
(MP) n°® 1.034/2021, com validade a partir de julho/2021, alterando a Lei n°® 7.689/1988 com o
intuito de majorar a aliquota da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) devida pelas
pessoas juridicas do setor financeiro. O impacto no Banco BOCOM BBM foi a majoracao da aliquota
da CSLL de 20% para 25%, entre o periodo de 01/07/2021 e 31/12/2021.Ja a partir de 01/01/2022

a aliquota sera de 20%, conforme as alteracoes propostas pela MP n° 1.034/2021, no Art. 3°, Inciso
I1I da Lei n°® 7.689/1988. J4a a BOCOM BBM CCVM teve a majoracao da aliquota da CSLL de 15% para
20%, entre o periodo de 01/07/2021 e 31/12/2021, e a partir de 01/01/2022 a aliquota sera de 15%,
conforme as alteragdes propostas pela MP n° 1.034/2021, no Art. 3°, Inciso I da Lei n°® 7.689/1988.

(g) Operacdes com “Swaps”, Futuros, Termo e Opg¢des

Os valores nominais dos contratos sao registrados em contas de compensacao. Os ajustes diarios
das operacgoes realizadas no mercado de futuros sao registrados como receita ou despesa efetiva
guando auferidos ou incorridos. Os prémios pagos ou recebidos na realizagdao de operacoes no
mercado de opgoes sao registrados nas respectivas contas patrimoniais pelo valor de custo,
ajustado pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado. Os valores de mercado das
operagoes de “swap” e de termo sao registrados individualmente em contas patrimoniais ativas ou
passivas, em contrapartida as respectivas contas de receitas e despesas.

(h) Lucro por Acao

Calculado com base na quantidade média ponderada de agdes em circulagao no periodo.

(i) Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

De acordo com o CPC 01, aprovado pela Resolu¢ao CMN n® 3.566 de 29 de maio de 2008, com
base na analise da Administracao, se o valor contabil dos ativos do Banco e suas controladas
exceder o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por “impairment” no seu resultado.

(j) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigacoes
legais, fiscais e previdenciarias sao efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

Contingéncias ativas - Nao sao reconhecidas nas demonstracoes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais nao cabem
mais recursos.

Contingéncias passivas — Sao reconhecidas nas demonstragoes financeiras quando, baseado
na opiniao de assessores juridicos e da administracao, for considerado provavel o risco de
perda de uma acao judicial ou administrativa e quando os montantes envolvidos forem
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mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto
aqueles classificados como perda remota nao requerem provisao e divulgacao. No que se

refere as causas trabalhistas com probabilidade de perda classificada como possivel pelos
escritérios externos, a administracao levara em consideragao algumas premissas, tais como: fase
processual, direito envolvido, histérico de perdas, possibilidade de fazer acordo. Dessa forma,
podemos ter provisao, ainda que as causas sejam classificadas como possiveis.

Obrigagodes legais - fiscais e previdenciarias - Referem-se a demandas judiciais onde estao
sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢oes. O
montante discutido é quantificado e registrado contabilmente.

(k) Aplicag¢des Interfinanceiras de Liquidez

As aplicagoes interfinanceiras sao demonstradas pelo custo de aquisicao, de aplicacao ou de
liberagao, acrescidos de variagdes cambiais, monetarias e juros contratualmente pactuados. Quando
o valor de mercado for inferior, é efetuada provisao para ajuste do ativo ao valor de realizagao.

(1) Operacdoes de Crédito

As operacoes de crédito sao demonstradas pelo custo de aquisicao, de aplicagao ou

de liberacao, acrescidos de variagoes cambiais, monetarias e juros contratualmente
pactuados. Quando o valor de mercado for inferior, é efetuada provisao para ajuste do

ativo ao valor de realizacao. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida
em montante considerado suficiente para absorver eventuais prejuizos na sua realizacao

e sua constituicao leva em conta, além da experiéncia passada, a avaliacao de riscos

dos devedores e seus garantidores, bem como caracteristicas especificas das operacodes
realizadas consoante os requerimentos da Resolugao n°® 2.682 do Banco Central do Brasil. Sao
registradas a valor presente, calculadas “pro rata dia” com base na variacao do indexador e na
taxa de juros pactuados, sendo atualizado até o 59° dia de atraso nas empresas financeiras,
observada a expectativa do recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento no resultado
ocorre quando do efeito recebimento das prestacdes. As operag¢does renegociadas sao
mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a
renegociacao e, no caso de ja terem sido baixadas contra provisao, sao classificadas como
nivel H; os ganhos sao reconhecidos na receita quando do efetivo recebimento.

As cessoes de crédito sem retencao de riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto
da operacao, que passam a ser mantidos em conta de compensacao. O resultado da cessao é
reconhecido integralmente, quando de sua realizacao. A partir de janeiro de 2012, conforme
determinado pela Resolugao CMN n® 3.533/2008 e Resolugcao CMN n° 3.895/2010, todas as
cessoes de crédito com retencao de riscos passam a ter seus resultados reconhecidos pelos
prazos remanescentes das operacoes, e 0os ativos financeiros objetos da cessao permanecem
registrados como operacoes de crédito e o valor recebido como obrigacdes por operagoes de
venda ou de transferéncia de ativos financeiros.
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(m) Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao representadas por disponibilidades em caixa, saldos nao vinculados mantidos com o Banco
Central e ativos financeiros de alta liquidez com vencimentos originais que nao chegam a trés
meses, sujeitos a risco insignificante de mudanc¢as em seu valor justo, e utilizados pelo Grupo
para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. (Nota 4).

(n) Outros Valores e Bens

As operagoes classificadas com Outros Valores e Bens sao operagoes oriundas de execucao de
garantias de operacodes de crédito, que sao avaliadas inicialmente pelo saldo remanescente da
divida, e que sao avaliadas pelo valor justo por meio de laudos de avaliacao elaborados por
entidades profissionais com qualificacao reconhecida, sendo utilizadas técnicas de avaliacao,
limitando-se ao valor da divida.

(o) Hedge Accounting

O Banco designou instrumentos financeiros derivativos para protecao contra risco (hedge) dos
valores do principal captado e correspondentes juros devidos.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das
exposicoes as variacoes no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam
altamente correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de mercado em relagao
ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo

da vida do contrato e considerado efetivo na reducao do risco associado a exposicao a ser
protegida, sao considerados como instrumentos de protecao (hedge) e sao classificados de
acordo com sua natureza em:

(@) Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem
como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sao mensurados
a valor justo e tém seus ganhos e perdas, realizados ou nao realizados, registrados no
resultado; e

(b) Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sao mensurados a
valor justo, sendo a parcela efetiva das valorizacdoes ou desvalorizagdes registradas, liquida
dos efeitos tributarios, em conta destacada no patriménio liquido. A parcela nao efetiva do
respectivo hedge é reconhecida diretamente no resultado.

Se o instrumento de protecao vence ou é vendido, cancelado ou exercido, ou quando a posi¢cao de
protecao nao se enquadra nas condicdes de “hedge accounting”, a relagdo de protecao é terminada.

Os objetivos da gestao de risco dessa operacao, bem como a estratégia de protecao de tais
riscos durante toda a operacao estao devidamente documentados, assim como também sao
documentadas a avaliacao, tanto no inicio da operacao de protecao como de forma continua,
de que os instrumentos financeiros derivativos na operacao de protecao sao altamente
efetivos na compensacao de variacao no valor justo (marcacao a mercado) do item protegido.
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Um hedge é esperado a ser altamente efetivo se a variagao no valor justo ou fluxo de caixa
atribuido ao risco que esta sendo coberto durante o periodo na relagcao de hedge anular de
80% a 125% da variagao do risco.

Os instrumentos derivativos usados como prote¢gao bem como o valor da marcacao a mercado
da captacao do Objeto de protecao estao divulgados na Nota 21.

(p) Depdsitos e Captacdées no Mercado Aberto
Os depositos e captagcdes no mercado aberto sao reconhecidos pelos valores das exigibilidades,
sendo os encargos exigiveis, quando cabiveis, registrados (em base “pro rata” dia).

(q) Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objetivo bens incorporeos destinados a
manutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugao CMN n°
4.534,de 24 de novembro de 2016. Estd composto por (i) licencas e direitos autorais e de uso e
(ii) Softwares. Os ativos intangiveis de vida util definida sao amortizados de forma linear pelo
prazo de sua vida util em que os direitos geram beneficios.

4.Caixa e Equivalentes de Caixa

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 970.488 655.351
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 139.513 2.079
Aplicacoes no Mercado Aberto (a) 10.199 540.007
Reservas Livres 2.110 11.470
Caixa 4 3
Depositos Bancarios 3 2
Total 1.122.317 1.208.912

(@) Operagdoes compromissadas com vencimento até 90 dias, na data da aplicagao.
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) 5.Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacoes interfinanceiras de liquidez sao como se segue:

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Aplicacoes no Mercado Aberto 14.333 540.007
Posi¢cao Bancada 14.333 540.007
Letras Financeiras do Tesouro 14.333 60.004
Letras do Tesouro Nacional - 380.001
Notas do Tesouro Nacional - Série B = 100.002
Aplicagoes em Depositos Interfinanceiros (*) 257.236 226.637
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 139.513 2.079
411.082 768.723

Ativo Circulante 345.282 600.326
Ativo Realizavel a Longo Prazo 65.800 168.397
Total 411.082 768.723

(*) O montante em aplicagdes em depdsitos interfinanceiros no Conglomerado Prudencial em dezembro de 2021 refere-se a
Depdsitos a Prazo com Garantias Especiais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os vencimentos dos mesmos sao
62 entre janeiro de 2022 e junho de 2023.

Em 31 de dezembro de 2021 e dezembro de 2020, o valor de lastro recebido nas operagoes
compromissadas montavam R$ 14.752 mil e R$ 542.414 mil respectivamente, no Conglomerado
Prudencial, os lastros cedidos montavam R$ 3.425.812 mil e R$ 9.459 mil nos mesmos periodos.

Os resultados com aplicagoes interfinanceiras de liquidez no Conglomerado Prudencial estao
demonstrados a seguir:

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de
2021 31/12/2021 31/12/2020
Aplicacoes no Mercado Aberto 12.974 19.700 26.661
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 11.571 16.922 4.846
Aplicagdes em Moedas Estrangeiras 279 425 1.902

Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios 24.824 37.047 33.409
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6.Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos

Conglomerado Prudencial

Custo Mercado Custo Mercado
31/12/2021 31/12/2020

I-Titulos e Valores Mobiliarios 4.608.794 4.562.244 3.586.691 3.620.098
Titulos para Negociagao (*) 1.200.934 1.168.231 858.652 862.103
Carteira Propria 452.646 446.352 806.996 810.421
Titulos de Renda Fixa 442.603 436.309 806.996 810.421
Letras Financeiras do Tesouro 173.957 174.263 448.789 449.437
Letras do Tesouro Nacional 301 301 274.431 276.982
Notas do Tesouro Nacional - Série B 268.345 261.745 83.776 84.002
Cotas de Fundos de Investimentos 10.043 10.043 - -
Cotas de Fundos de Crédito 10.043 10.043 - -
Vinculados a Compromissos de Recompra 694.498 669.520 5.604 5.616
Letras Financeiras do Tesouro 35.017 35.086 - -
Notas do Tesouro Nacional - Série B 659.481 634.434 5604 5616
Vinculados a Prestacao de Garantias 53.790 52.359 46.052 46.066
Letras Financeiras do Tesouro - - 19.329 19.343
Notas do Tesouro Nacional - Série B 26.208 24.777 - -
Cotas de Fundo Dadas em Garantia 27.582 27.582 26.723% 26.723
Titulos Disponiveis para Venda (*) 2.182.482 2.168.635 1.899.815 1.929.771
Carteira Propria 1.170.428 1.167.052 947.138 969.981
Titulos de Renda Fixa 568.495 570.443 318.046 318.163
Letras Financeiras do Tesouro 285.062 285.837 58.050 58.042
Letras do Tesouro Nacional 24.099 23.186 980 1.000
Notas do Tesouro Nacional - Série B 8 8 7 7
Nota Promisséria 103.584 103.584 142.618 142.621
Debéntures 25.052 26.145 1.525 1.489
CRA 32.653 32.653 13.934 14.072
Cédula de Produto Rural 67.541 67.541 100.932 100.932
Letras Financeiras Privadas 30.496 31.489 - -
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 601.933 596.609 629.092 651.818
Eurobonds (a) 601.933 596.609 629.092 651.818
Vinculados a Compromissos de Recompra 916.924 910.938 276.926 278.178
Letras Financeiras do Tesouro 211918 212.349 9.504 9.459
Letras do Tesouro Nacional 206.160 197.600 - -
Debéntures 356.168 364.196 267422 268.719
Eurobonds (a) 142.678 136.793 - -
Vinculados a Prestacao de Garantias 95.130 90.645 675.751 681.612
Letras Financeiras do Tesouro 20.217 20.217 274.462 274.350
Letras do Tesouro Nacional 72.400 67925 - -
Debéntures 2.513 2.503 401.289 407.262
continua
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
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Conglomerado Prudencial

Custo Mercado Custo Mercado

31/12/2021 31/12/2020
Titulos Mantidos até o Vencimento 1.225.378 1.225.378 828.224 828.224
Carteira Prépria 152.564 152.564 584.382 584.382
Titulos de Renda Fixa 25.045 25.045 400.237 400.237
Notas do Tesouro Nacional - Série F - - 400.237 400.237
Letras do Tesouro Nacional 25.045 25.045
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 127.519 127.519 184.145 184.145
Eurobonds (a) 127.519 127.519 184.145 184.145
Vinculados a Compromissos de Recompra 206.488 206.488 - -
Letras do Tesouro Nacional 76.177 76.177 - -
Eurobonds (a) 130.311 130.311 - -
Vinculados a Prestacao de Garantias 866.507 866.507 243.962 243.962
Notas do Tesouro Nacional - Série F 630.654 630.654 243.962 243.962
Letras do Tesouro Nacional 235.853 235.853 - -
Provisoes para Titulos e Valores Mobiliarios (181) (181) (120) (120)
Eurobonds (a) (181) (181) (120) (120)
Il-Instrumentos Financeiros Derivativos 109.850 180.228 64.739 86.716
Operagoes de Swap 42.483 112.043 8.833 36.162
Termo 63.874 65.050 53.222 47981
Opcoes 1.430 1.072 1.501 1.390
Futuros 2.063 2.063 1.183 1.183
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.718.644 4.742.472 3.651.430 3.706.814
Segregacao da Carteira em Faixas de Vencimento
Sem Vencimento
Até 3 Meses 1.568.836 1.532.358 1.132.346 1.139.570
De 3 a 12 Meses 120.401 114.828 267.199 283.429
Acima de 12 Meses 3.029.407 3.095.286 2.251.885 2.283.815
Total 4.718.644 4.742.472 3.651.430 3.706.814

(a) O montante refere-se a Eurobonds, sendo, R$ 257.649 mil classificados como, “Titulos mantidos até o Vencimento” com
ultimo vencimento até setembro de 2031 e R$ 733.402 mil, como “Titulos Disponiveis para a Venda” com ultimo vencimento
até setembro de 2031.

(*) Os titulos classificados na categoria de “Titulos para Negociagao” com vencimento superior a 12 meses que, em 31 de dezembro
de 2021 possuem saldo R$ 1.094.075 mil (31 de dezembro de 2020 - R$ 710.407 mil) no Conglomerado Prudencial, estdao apre-
sentados no ativo circulante conforme determinado pela Circular BACEN n° 3.068/2001. Os titulos classificados na categoria
“Titulos Disponiveis para Venda” com vencimento superior a 12 meses, no montante de R$ 1.738.655 mil em 31 de dezembro
de 2021 (31 de dezembro de 2020- R$ 1.354.338 mil), no Conglomerado Prudencial, estdo apresentados no Ativo Realizavel a
Longo Prazo, conforme determinado pela Circular BACEN n° 3.068/2001, independentemente de seu grau de liquidez. O efeito
dessa classificacdo no capital circulante liquido esta demonstrado na Nota Explicativa n® 22 - Risco de Liquidez.

Nao houve transferéncia na categoria de titulos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Conglomerado Prudencial

Custo Mercado Custo Mercado

31/12/2021 31/12/2020
lll-Instrumentos Financeiros Derivativos
Operagoes de Swap 183.142 169.669 211.417 258.402
Termo 122.618 137.864 99.184 87.816
Futuros 6.464 6.463 24.193 24.193
Opcoes 3.748 3.686 473 379
Posicao Passiva 315.972 317.682 335.267 370.790
Segregacao em Faixas de Vencimento
Até 3 Meses 84.856 88.537 14.157 16.467
De 3 a 12 Meses 86.162 100.006 56.319 56.601
Acima de 12 Meses 144.954 129.139 264.791 297.722
Total 315.972 317.682 335.267 370.790

Os resultados com Titulos e Valores Mobiliarios no Conglomerado Prudencial estao demonstrados a seguir:

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de
2021 31/12/2021 31/12/2020

Titulos Privados 38.088 85.706 146.966
Titulos Publicos Federais 80.077 115.282 103.884
Cotas de fundo de Investimento 937 1.270 552
Variagao Cambial 28.080 (31.421) (53.758)
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios 147.182 170.837 197.644

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de
2021 31/12/2021 31/12/2020

(Provisao)/Reversao de provisao para Titulos e Valores Mobiliarios 162 41 (846)

Resultado de (provisao)/reversao de provisao para Titulos e Valores Mobiliarios 162 41 (846)

Os valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
sao apurados de acordo com as cotacoes de pre¢o de mercado na data do balanco, quando
disponiveis, ou por modelo de avaliagcao de precos que consideram determinadas premissas
para valorizagcao de instrumentos com pouca liquidez e sem mercado ativo e/ou dados
observaveis de mercado.
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7.0peracgoes de Crédito

Em 31 de dezembro de 2021 e dezembro de 2020, as operacdes de crédito e as garantias
concedidas através de contratos de fiancas no Conglomerado Prudencial, segregadas de acordo
com a atividade econ6mica dos clientes, sao como se segue:

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Acucar e Alcool 1.391.855 14,95% 1.158.216 14,60%
Agricultura 1.229.633 13,21% 888.006 11,19%
Bancos e Seguradoras 773.251 8,31% 444854 5,61%
Construcao Imobiliaria 609.250 6,55% 611.331 7,70%
Comércio Varejista 566.882 6,09% 513.970 6,48%
Concessoes de Energia 546.200 5,87% 570.491 7,19%
Veiculos e Pegas 371.038 3,99% 256.961 3,24%
Alimentos Diversos 320.966 3,45% 277560 3,50%
Quimica e Petroquimica 296.933 3,19% 218.285 2,75%
Servigos Especializados 293.413 3,15% 198.480 2,50%
Transporte e Logistica 254.369 2,73% 292.597 3,69%
Papel e Celulose 246.878 2,65% 222.367 2,80%
Farmacéutico 242.324 2,60% 249.452 3,14%
Saude 216.863 2,33% 171.160 2,16%
Construcao Pesada 194.559 2,09% 101.990 1,29%
Frigorifico 186.361 2,00% 162.630 2,05%
Metalurgia 165.193 1,77% 95.127 1,20%
Telecomunicagao 155.039 1,67% 100.970 1,27%
Aviacao Civil 135.906 1,46% 163.639 2,06%
Holdings Diversificadas 122.718 1,32% 124.250 1,57%
Téxtil e Couro 113.093 1,22% 56.196 0,71%
Outros () 514.776 5,53% 658.911 8,30%
Setor Privado 8.947.500 96% 7.537.446 95%
Concessodes de Energia 262.002 2,81% 271.563 342%
Outros (*) 98.146 1,05% 125.724 1,58%
Setor Publico 360.148 4% 397.287 5%
Total 9.307.648 100% 7.934.733 100%

(*) A atividade classificada como outros engloba todos os setores econémicos que representam individualmente até 1% do total
da carteira ativa de crédito na data base de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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As operagoes de crédito estao apresentadas nos balancos patrimoniais do Conglomerado
Prudencial da seguinte forma:

Conglomerado Prudencial

Demonstracoes financeiras

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante
Operacoes de Crédito 2.835.106 2.183.045
Setor Privado 2.817.313 2.154.425
Setor Publico 17.793 28.620
Outros Créditos 19.682 13.864
Carteira de Cambio - Rendas a Receber (a) 10.017 5.287
Titulos e Créditos a Receber (b) 9.665 8.577
Nao Circulante
Operacoes de Crédito 4.423.790 4.326.334
Setor Privado 4.405.263 4.276.654
Setor Publico 18.527 49.680
Outros Créditos 11.222 17.360
Titulos e Créditos a Receber (b) 11.222 17.360
Passivo Circulante
QOutras Obrigacoes 492.443 210.121
Carteira de Cambio - Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (a) 492.443 210.121
Subtotal 7.782.243 6.750.724
Coobrigagoes e Riscos em Garantias Prestadas (c) 1.525.405 1.184.009
Total 9.307.648 7.934.733

(a) As Operacoes de Adiantamentos sobre Contratos de Cambio encontram-se apresentadas como conta redutora de Outras
Obrigagoes - Carteira de Cambio e na rubrica Outros Créditos - Carteira de Cambio, respectivamente, conforme apresentado
na Nota Explicativa n° 8.

(b) Refere-se a um contrato de cessao de crédito, registradas nas contas “Outros Créditos”.

(c) Referem-se a garantias concedidas através de fiangas e cartas de crédito. As garantias concedidas sao registradas em con-
tas de compensagao e os respectivos rendimentos sao classificados em Resultado de Exercicios Futuros e apropriados ao
resultado de acordo com os prazos contratuais das garantias. Incluem ainda, no Banco, garantias prestadas para operacgoes
de crédito do BBM Bank Limited, que sao eliminadas no Conglomerado Prudencial.
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(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

A provisao para operagoes de crédito foi calculada de acordo com os critérios estabelecidos
pelas Resolugoes n° 2.682 e n° 2.697, do Conselho Monetario Nacional, baseando-se na
classificagao de risco das operacoes e no nivel de atraso das mesmas.

A classificagcao das operagoes de crédito no Conglomerado Prudencial pode ser demonstrada

conforme o quadro abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
N;\/eel Vencidas em Dias A Vencer em Dias

RO 14 Dets Dedl Dedl Detfl w90 Deos  Degat Admade Total PDD Total PDD
AA - - - - - 1.154.255 620.504 592.786 1.873.535 4.241.080 - 4.143.787 -
A 88 - - - - 316.918 380.722 579.604 2.098.441 3.375.773 16.879 2.591.917 12.960
B = 13 = = = 89.828 165.887 298.470 628.749 1.182.947 12.247 855.565 8.846
C = 976 = = = 82.321 59.520 162.720 169.574 475.111 22.218 316.496 19.761
D 7 529 - - - 1.585 1.437 2.677 460 6.695 670 - -
E - 1888 - - - - - 3.640 11.278 16.806 5.042 18.024 5.407
F - - - - - - - - - - - 4.339 2.170
G - - - 7.518 - 7.518 5.262 - -
— H - - = - 1718 = = = = 1.718 1.718 4.605 4.605
68 95 3.406 - 7518 1.718 1.644.907 1.228.070 1.639.897 4.782.037 9.307.648 64.036 7.934.733 53.749

A provisao abaixo esta apresentada no balango patrimonial do Conglomerado Prudencial

conforme se segue:

31/12/2021 31/12/2020
Provisao para Operacoes de Crédito 48.691 37.741
Ativo Circulante 24.284 16.540
Nao Circulante 24.407 21.201
Provisao para Outros Créditos 4.646 1.268
Titulos e Créditos a Receber 4.646 607
Ativo Circulante 2.891 -
Nao Circulante 1.755 607
Provisdo para Adiantamentos sobre Contratos de Cambio - 661
Ativo Circulante - 661
Provisao para Coobrigagdes e Riscos em Garantias Prestadas 10.699 14.740
Passivo Circulante 9.966 13.671
Passivo Nao Circulante 733 1.069
Total 64.036 53.749
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A movimentacao da provisao pode ser demonstrada como se segue:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo em 1° de Janeiro 53.749 47.513
Constituicao / (Reversao) 14.891 26.925
Baixa para Prejuizo (4.604) (20.689)
Total 64.036 53.749

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nao houve renegociacdes de operacdes de crédito
no Conglomerado Prudencial (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 - R$ 34.825 mil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram recuperadas operacoes de crédito no
montante de R$ 5.482 mil (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 - R$ 5.815 mil).

A concentracao do risco de crédito no Conglomerado Prudencial é assim demonstrada:

31/12/2021 % 31/12/2020 %
Principal Devedor 262.002 2,8% 271.563 3,4%
10 Maiores Devedores 1.443.077 15,5% 1.385.395 17,5%
20 Maiores Devedores 2.337.617 25,1% 2.113.933 26,6%
50 Maiores Devedores 4.076.071 43.8% 3.591.012 45,3%
100 Maiores Devedores 5.909.530 63,5% 5.120.335 64,5%

A composicao da carteira de crédito por modalidade no Conglomerado Prudencial é apresentada
da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Capital de Giro 5.660.819 5.433.410
Coobrigagoes e Riscos em Garantias Prestadas 1.525.405 1.184.009
Notas de Crédito de Exportacao 1.257.842 710.066
Trade Finance 786.416 551.635
Outros 77.166 55.613
Total 9.307.648 7.934.733
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

8.Carteira de Cambio

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Outros Créditos - Carteira de Cambio
Cambio Comprado a Liquidar 509.334 216.889
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos (a) 10.017 5.287
Direitos sobre Vendas de Cambio 1.265 1.302
(-) Adiantamento em Moeda Nacional Recebidos (43) -
Total 520.573 223.478
Outras Obrigacoes - Carteira de Cambio
Obrigacoes por Compras de Cambio 492.443% 210.121
Cambio Vendido a Liquidar 1.272 1.301
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio Concedidos (a) (492.443) (210.121)
Outros = 1.478
Total 1.272 2.779

(a) Ver Nota 7.

Em 31 de dezembro de 2021 havia titulos publicos federais depositados como garantia de
operacgdes de cambio na Clearing de CaAmbio da B3 no montante de R$ 311.944 mil (31 de

dezembro de 2020 - R$ 65.101 mil).



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

9.Depositos

. . - Depdsitos Total Total
Faixas de Vencimento Depésitos a Prazo Interfinanceiros 31/12/2021 31/12/2020
Até 1 Més 34.014 180.065 214.079 490.902
De 1 a 3 Meses 242.409 - 242.409 322417
De 3 a 6 Meses 92.127 - 92.127 109.642
De 6 a 12 Meses 121.611 581.402 703.013 191.517
Acima de 12 Meses 656.501 - 656.501 1.058.535
Subtotal 1.146.662 761.467 1.908.129 2.173.013
Depdsitos a Vista 327.559 629.320
Total 2.235.688 2.802.333

O prazo médio de emissao dos depdsitos interfinanceiros e a prazo, para as operagdes em aberto em 31
de dezembro de 2021, é de 558 e 822 dias (31 de dezembro de 2020 - 640 e 605 dias), respectivamente.

Prazos de Vencimento - Depésitos Total Total
quando da Emissao Depésitos a Prazo Interfinanceiros 31/12/2021 31/12/2020
Até 1 Més 16.707 180.065 196.772 69.189
De 1 a 3 Meses 161.857 - 161.857 314.663
De 3 a 6 Meses 46.458 - 46.458 127.898
De 6 a 12 Meses 53.934 - 53.934 106.859
Acima de 12 Meses 867.706 581.402 1.449.108 1.554.404
Subtotal 1.146.662 761.467 1.908.129 2.173.013
Depdsitos a Vista 327.559 629.320
Total 2.235.688 2.802.333
A composicao por segmento do Conglomerado Prudencial apresenta-se da seguinte forma:
Depésitos a Vista Depésitos a Prazo Depésitos Interfinanceiros Total
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Pessoas Juridicas 285.063  554.524 810404 1.140.506 - 121773 1.095468 49,00% 1.816.803 64,83%
Clientes
Institucionais 4 4 113699  281.833  159.039 180.907 272742 12,20% 462744 1651%
Grupo 20.778 48.839 139919 107.504 - - 160697 719% 156.343 558%
Instituicoes
Financeiras - - 24.483 - 602428 336488 626911 28,04% 336488 12,01%
Pessoas Fisicas 21.714 25.953 58.157 4.002 - - 79.871  357% 29.955  1,07%
Total 327.559  629.320 1.146.662 1.533.845  761.467  639.168 2.235.688 100% 2.802.333 100%
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

31/12/2021 31/12/2020
Principal Depositante 498.762 22,03% 301.392 10,76%
10 Maiores Depositantes 981.382 43,35% 862.198 30,77%
20 Maiores Depositantes 1.275.175 56,33%  1.191.485 42,52%
50 Maiores Depositantes 1.718.296 75,90% 1.764.153 62,95%
100 Maiores Depositantes 1.975.720 87,27%  2.251.511 80,34%

10.0brigacoes por Operacoes
Compromissadas

As obrigacoes por operagdoes compromissadas no Conglomerado Prudencial estao compostas
da seguinte forma:

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Carteira Propria
Notas do Tesouro Nacional 623.389 -
Debéntures 362.990 281.578
Letras do Tesouro Nacional 270.445 -
Letras Financeiras do Tesouro 259.247 9.630
Eurobonds 215.529 -
1.731.600 291.208
Circulante 1.719.830 276.496
Exigivel de Longo Prazo 11.770 14.712
Total 1.731.600 291.208

O aumento na posicao de Notas do Tesouro Nacional prefixadas de Série B se deve aos
titulos adquiridos em 30 de dezembro de 2021, cujos vencimentos e liquidacdoes se deram em
3 de janeiro de 2022.



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

11.Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as captacoes em Letras de Crédito do
Agronegécio (LCA), Letras de Crédito Imobiliario (LCI), Letras Financeiras (LF), Letra Financeira
Garantida (LFG) e Letras Financeiras - Divida Subordinada, estavam segregadas por faixa de

vencimento como se segue:

Conglomerado Prudencial

Venciment LCA (a) LCI (b) LF (c) LFG (d) Su'sf,;jﬁ";’éga(e)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Até 1 Més 118.883  107.225 - 2647 122915  26.045 - - - -
De 1a 3 Meses 55157  155.825 - 6.298 135857  18.886 - - 5.996 -
De 3 a 6 Meses 124.543  229.523 598 7720 42297  101.896 - 92,045 - -
De6al2Meses  803.660  236.073 16.660 40318  486.249  355.894 - 749.427 - -
Acima de
12 Meses 985.267  722.183 30.652 10459 645674  954.028 - - 200.000 201.760
Total 2.087.510 1.450.829  47.910  67.442 1.432.992 1.456.749 - 841472 205996 201.760

(a) A Letra de Crédito do Agronegécio (LCA) é emitida pelo Banco sob a forma escritural na B3, sob a Lei n®
alteracoes posteriores. O alcance entre as taxas utilizadas para esta operagao é de 85% DI - 123% DI e 100% pré-fixadas.

11.076/2004 e Lei n° 11.311/2006 e

(b) A Letra de Crédito Imobiliario (LCI) é um titulo de crédito nominativo criado pela MP n® 2.223 de 04/09/2011, que resultou na Lei n°® 10.931
de 02/08/2004. O alcance entre as taxas utilizadas para esta operacao é de 92% DI - 120,7% DI.

(c) A Letra Financeira (LF) é emitida pelo Banco sob a forma escritural B3, sob a Lei no. 12.249/2010 (Secgao II, artigos 37 a 43), e regulamentada
pelo CMN (Lei no. 3.836). O alcance entre as taxas utilizadas para esta operacao é de 100% DI - 129% DI, 100% pré-fixadas e 100% IPCA.

(d) A Letra Financeira Garantida (LFG) é regulamentada pela Resolugao n° 4.795 através da qual o Banco Central do Brasil fica autorizado a
realizar operagoes de empréstimo sob condi¢des especificas por meio da aquisicao direta, no mercado primario, de Letras Financeiras com
garantia em ativos financeiros ou valores mobiliarios. A taxa utilizada para operacao é de 100% da SELIC.

(e) A Letra Financeira (LF) - Divida Subordinada possui prazo perpétuo e opgao de recompra a partir de 5 anos com janelas semestrais. O Banco
utiliza o montante captado como capital complementar de maneira a compor o capital Nivel I da instituicao. A emissao foi privada e realizada
junto a base de acionistas do Banco. A taxa utilizada para operagao é de 110% da SELIC.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

12.0brigacoes por Empréstimos e Repasses

As obrigacoes por empréstimos no exterior no Conglomerado Prudencial sao compostas conforme
se segue:

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Obrigacoes por Empréstimos no Exterior (%) 4.568.886 3.300.574
Linha de Crédito de Exportacao 66.422 146.673
Linha de Crédito de Importagao 28.121 15.569
4.663.429 3.462.816

Passivo Circulante 3.448.121 2.313.174
Exigivel a Longo Prazo 1.215.308 1.149.642
4.663.429 3.462.816

(*) O montante de R$ 4.568.886 mil em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 - R$ 3.300.574 mil), classificado como
Obrigagdes por Empréstimos no Exterior, refere-se a:

1 - Operacoes de captagao em délares tomadas junto ao Bank of Communications Co., Ltd. com vencimentos finais até setembro
de 2022, que representam R$ 618.214, e marco de 2023, que representam o montante de R$ 378.233. O alcance entre as taxas
de remuneracao praticada para estas operagdes sao de 0,90% - 1,01%;

2 - Operacgoes de money market em ddlares e renminbi tomadas junto ao Bank of Communications GMC, com vencimentos infe-
riores a 365 dias, que representam R$ 1.467.350, e vencimentos até janeiro de 2026, que representam R$ 558.050; com o Bank
of Communications Macau, com vencimentos inferiores a 365 dias que representam R$ 35.480; com o Bank of Communications
New York, com vencimentos inferiores a 365 dias, que representam R$ 558.458, e com Bank of Communications Hong Kong,
com vencimentos inferiores a 365 dias, que representam R$ 750, e vencimentos até setembro de 2023, que representam R$
279.025. O alcance entre as taxas de remuneracao praticada para estas operagoes é de 0,30% - 3,0% e;

3 - Operagoes de working capital com vencimentos inferiores a 365 dias, que representam R$ 673.326. O alcance entre as taxas
de remuneracao praticada para estas operagdes é de 0,88% - 1,10%.



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

13.Diversos

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Outros Créditos - Diversos
Devedores por Depositos em Garantia 52.555 53.209
Impostos e Contribuigdes a Compensar 42.665 35.127
Devedores Diversos - Pais 12914 16.185
Devedores Diversos - Exterior 2.940 4.332
Adiantamentos - Salariais e Imobilizagoes 465 813
111.539 109.666
Ativo Circulante 94.912 51.690
Realizavel a Longo Prazo 16.628 57.976
111.539 109.666

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

QOutras Obrigagoes - Diversos
Credores Diversos - Exterior (a) 188.003 149.466
Provisao para Pagamentos a Efetuar 12.855 11.301
Provisao para Passivos Contingentes 12.462 13.201
Credores Diversos - Pais 7.661 13.361
Cheques Administrativos 849 724
221.830 188.053
Passivo Circulante 202.277 168.403
Exigivel a Longo Prazo 19.553 19.650
221.830 188.053

(a) Refere-se principalmente ao pré-pagamento de cartas de crédito. As datas originais de vencimento eram 25 de maio de 2022,

16 setembro de 2022 e 11 de novembro de 2022.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021

(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

14.0utros Valores e Bens

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Outros Valores e Bens
Imdveis 8.323 13.454
Outros 2.691 2.480
11.014 15.934
Ativo Circulante (a) 10.187 15.934
Realizavel a Longo Prazo 827 -
11.014 15.934

(a) O montante de R$ 8.323 mil em 31 de dezembro de 2021, classificado no ativo circulante refere-se a execug¢do de garantia de
bens imdveis, registrado no Bens nao de uso “BNDU”, conforme laudo de avaliagao independente, limitados ao valor da divida.
No ano findo em 2021, o Banco BOCOM BBM realizou a venda de um de seus imoéveis oriundos de execugao de garantias de

operagoes de crédito, gerando um resultado de R$ 1.261 mil.

15.Intangivel

Amortizacao

31/12/2020 Aquisicoes Baixas ™ 'pericdo 31/12/2021
Intangivel
Sistemas de Processamento de Dados
Custo 33.715 16.314 (936) 49.093
Amortizacao Acumulada (12.1771) 125 (7.097) (19.143)
Sistemas de Comunicacao e de Seguranca
Custo 922 922
Amortizacao Acumulada (441) (164) (605)
Licencas e Direitos Autorais e de Uso
Custo 4.405 4.405
Amortizacao Acumulada (1.494) (756) (2.250)
Total 24.936 16.314 (811) (8.017) 32.422




Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

16.Patriménio Liquido

(a) Capital Social - Banco BOCOM BBM S.A.

O capital social é composto de 282.201.085 acoes nominativas, com valor nominal de R$ 1,60
cada uma, sendo 188.626.652 acdes ordinarias e 93.574.433 acoes preferenciais. Cada acao
ordinaria tem direito a 1 (um) voto em deliberacdes da Assembleia Geral. As acoes preferenciais
nao tém direito de voto.

(b) Reserva Legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanc¢o, até atingir o limite
previsto na legislacao societaria de 20% do Capital Social.

(c) Reserva Estatutaria

De acordo com o estatuto social, € constituida pelo saldo remanescente do lucro liquido
apurado no balanco, apés as destinacodes legais.

(d) Ac6es em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2021, o Banco BOCOM BBM possui 76.296.769 acoes para manutencao em
tesouraria no valor de R$ 181.839 mil.

(e) Juros sobre Capital Préprio e Dividendos

Em conformidade com o disposto no artigo 9° da Lei n°® 9.249/1995 e regulamentacao posterior, 0
Banco BOCOM BBM S.A., no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, declarou a titulo de juros
sobre o capital proprio o montante de R$ 35.375 mil (exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
- R$ 31.792), tendo sido retido na fonte imposto de renda de R$ 5.306 mil (exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 - R$ 4.769 mil), calculado a aliquota de 15%. O referido valor de juros
sobre capital proprio foi determinado de acordo com os limites legais em vigor e classificado
nos registros oficiais no grupo “Outras Despesas Operacionais™.

Para fins de publicacao da demonstracao de resultado, conforme estabelecido pela Resolucao
n°® 4.706/2018 do CMN, o Banco BOCOM BBM S.A. reconheceu como outras obrigagcdes em
contrapartida a adequada conta de patrimonio, a remuneracao do capital declarada configurada
pela obrigacao presente na data do balanco.

Os juros sobre o capital proprio proposto no exercicio de 2021 reduziram o encargo fiscal em R$
17.688 mil (exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 - R$ 14.306 mil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, R$ 27.023 mil foram pagos como juros sobre
capital proprio.

Demonstracoes financeiras



78

(f) Dividendos

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Lucro Liquido do Exercicio - Banco BBM S.A. 147.399 116.572
(-) Reserva Legal (7.370) (5.829)
Base de Calculo 140.029 110.743
Dividendos Minimos Obrigatérios (a) 25% 25%
35.008 27.686
Juros sobre Capital Préprio Deliberados 30.068 27.023
Dividendos Deliberados 4.940 -
Total 35.008 27.023
(a) Parte dos dividendos minimos obrigatorios foram deliberados a titulo de Juros sobre Capital Préprio.
o -~ L] L]
17.Despesas da Intermediacao Financeira,
~ N L)
Resultado de Operacoes de Cambio,
I 4 L] -~
Empréstimos, Cessoes e Repasses
Conglomerado Prudencial
2% Semestrede  31/12/2021 31/12/2020
Operacoes de Captacao no Mercado
Despesas de Letras Financeira (52.303) (84.533) (57.438)
Despesas de Letras de Crédito do Agronegdcio (58.195) (82.119) (33.285)
Depésitos a Prazo (33.784) (50.559) (30.694)
Depésitos Interfinanceiros (21.222) (31.881) (3.500)
Variagao Cambial (a) (29.827) (13.145) 32.730
Operagoes Compromissadas (16.545) (23.034) (8.887)
Fundo Garantidor de Créditos (2.537) (5.055) (3.566)
Despesas de Letras de Crédito Imobiliario (1.587) (2.319) (3.386)
Depésitos Aviso Prévio (267) (543) (722)
Despesas com Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (15) (8) (85.700)
(216.282) (293.196) (194.448)
Operacoes de Empréstimos, Cessoes e Repasses
Variagao Cambial (a) (250.676) (93.631) (287.328)
Despesas de Empréstimos no Exterior (22.997) (44.150) (57.673)
(273.673) (137.781) (345.001)
Resultado de Operages de Cambio
Variacao e Diferengas de Taxas (48.312) (21.985) 144.822
Outras Despesas (304) (550) (598)
Receitas de Adiantamentos de Contratos de Cambio 11.837 19.571 22.758
(36.779) (2.964) 166.982

(a) Refere-se substancialmente aos efeitos de variagdo cambial sobre os empréstimos obtidos pelo Banco através da sua agéncia no
exterior e do Bank of Communications Co., Ltd., por meio de repasse de recursos captados em moeda estrangeira. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o aumento do ddlar justifica a despesa advinda de variagao cambial.



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

18.Receitas de Prestacao de Servicos

Conglomerado Prudencial

2° Semestre

de 2021 31/12/2021 31/12/2020

Receitas de Prestacao de Servicos
Rendas de Distribuicao e Gestao de Fundos de Investimentos 22.942 45.056 24.687
Rendas de Tarifas Bancarias 29.131 41.238 53.023
Comissao de Fianga e Carta de Crédito 14.496 26.288 17.332
Comissao de Estruturagao 12.083 21.473 5.917
Outros Servigos 3.025 5.350 4.496
Total 81.677 139.405 105.455

19.0utras Despesas Administrativas
Conglomerado Prudencial

2° Semestre de 31/12/2021 31/12/2020
Processamento de Dados (6.154) (11.337) (9.728)
Amortizacao e Depreciacao (5.169) (9.908) (7.708)
Aluguéis (5.095) (9.750) (7.890)
Servigos Técnicos Especializados (4.302) (8.459) (7.236)
Servigos do Sistema Financeiro (a) (3.598) (6.666) (5.737)
Comunicagoes (2.258) (4.772) (4.610)
Servigos de Terceiros (2.048) (3.544) (2.674)
Condominio (872) (1.983) (2.049)
Manutencao e Conservagao de Bens (1.064) (1.885) (1.645)
Promocgodes / Propaganda / Publicacoes (992) (1.824) (1.260)
Viagem (951) (1.262) (1.262)
Servigos Cartorarios (802) (1.251) (1.560)
Aqua, Energia e Gas (412) (782) (856)
Transporte (415) (642) (414)
Multas (68) (185) (178)
Material (53) (80) (260)
Seguros - (21) (40)
Servigos de Vigilancia e Seguranca - - (771)
Outras Despesas Administrativas (4.125) (6.602) (5.265)
(38.378) (70.953) (61.143)

(a)No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 inclui despesas de corretagens, emolumentos e comissdes relacionadas as
operacdes de fianga, com instrumentos financeiros derivativos de R$ 2.267 mil. (31 de dezembro de 2020 - R$ 1.692 mil).
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

20.Transacoes Relevantes com Partes Relacionadas

a) As operagoes entre partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas médias praticadas pelo
mercado, vigentes nas datas das operagoes, conforme segue:

Conglomerado Prudencial

Taxa 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 499 531
Bank of Communications Co., Ltd. 30 90
Bank of Communications - GMC 10 90
Bocom Hong Kong 18 40
Bocom Macau 441 401
Operagoes de crédito 52.985 -
Bank of Communications Co., Ltd 1,02% - 1,07% 52.659 -
Outras Pessoas Fisicas/luridicas Ligadas 100% CDI + 1,1 326 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 73.581 64.323
Bocom Brazil Holding Company Ltda. 73.581 64.323
Titulos e Valores Mobiliarios 35.242 -
Bocom Macau 2,68% - 3,05% 35.242 -
Passivo
Depésitos a Vista 20.778 48.839
Evora SA. 10 10
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 5 5
Bahia AM Renda Variavel Ltda. 5 4
Bocom Brazil Holding Company Ltda. 24 39.087
Bahia Holding S.A. 1 5
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 20.733 9.728
Depésitos a Prazo 139.919 107.504
Bahia Holding S.A. 97% DI - 97,2% DI 11.516 18.101
Evora S.A. 97% DI 3.592 3.445
Aleutas S.A. 97,5% DI 54.122 54.812
Colares Participagoes S.A. 97% DI 2.105 8.882
Bocom Brazil Holding Company Ltda. 97% DI 68.549 22.264
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 115% DI 35 -
Compromissada com Debéntures 79.065 27.023
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 100% DI 79.065 27.023
Compromissada com Titulos Publicos 23.069 -
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 23.069 -
Letras Financeiras 290 -
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 100% - 111% DI 290 -
Letras de Crédito do Agronegécio 173.674 239.984
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 92% - 123% DI 173.674 239.984
Letras de Crédito Imobiliario 46.180 59.581
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 92% - 120,7% DI 46.180 59.581
Instrumentos Financeiros Derivativos 146.400 121.313
Bocom Brazil Holding Company Ltda. 146.400 121.313
Divida Subordinada 205.996 201.760
Bocom Brazil Holding Company Ltda. 110% SELIC 165.441 162.039
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 110% SELIC 40.555 39.721
Empréstimos no Exterior 3.895.561 2.724.090
Bank of Communications Co., Ltd. 0,75% - 1,01% 996.447 873917
Bocom Macau 2,63% - 3,0% 35.480 16.121
Bank of Communications - GMC 0,45% - 0,96% 2.025.401 1.574.162
Bocom Hong Kong 0,99% 279.775 259.890
Bocom NY 0,3% - 0,47% 558.458 -
Dividendos e Bonificacdes a Pagar 30.068 27.023
Juros sobre Capital Proprio Creditado a Acionistas 30.068 27.023



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de

2021 31/12/2021 31/12/2020
Resultado
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (20.872) (11.900) 130.542
Bocom Brazil Holding Company Ltda. (20.872) (11.900) 130.626
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas - - (84)
Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios 593 593 -
Bocom Macau 593 593 -
Receitas com Operagoes de crédito 293 293 -
Bank of Communications Co., Ltd. 277 277 -
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 16 16 -
Operagoes de Captacao no Mercado (21.527) (31.373) (18.349)
Despesas com Depésitos a Prazo (3.711) (5.382) (3.575)
Evora SA. (104) (146) (91)
Bocom Brazil Holding Company Ltda. (1.443) (2.094) (629)
Bahia Holding S.A. (397) (590) (978)
Aleutas S.A. (1.595) (2.271) (1.705)
Colares Participagdes S/A (171) (280) (172
Outras Pessoas Fisicas/luridicas Ligadas 1) 1) -
Despesas Compromissada com Debéntures (1.377) (1.647) (1.039)
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas (1.377) (1.647) (1.039)
Despesas Compromissada com Titulos Publicos (3.707) (5.869) -
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas (3.707) (5.869) -
Despesas de Letras de Crédito do Agronegécio (4.538) (6.857) (6.857)
Outras Pessoas Fisicas/luridicas Ligadas (4.538) (6.857) (6.857)
Despesas de Letras de Crédito do Imobiliario (1.396) (2.032) (1.603)
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas (1.396) (2.032) (1.603)
Despesas de Letras Financeiras (10) (10) -
Outras Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas (10) (10) -
Divida Subordinada (6.788) (9.576) (5.275)
Bocom Brazil Holding Company Ltda. (5.452) (7.694) (4.205)
Outras Pessoas Fisicas/luridicas Ligadas (1.336) (1.882) (1.070)
Despesas com Empréstimos no Exterior (16.194) (31.830) (46.704)
Bank of Communications Co., Ltd. (6.881) (13.169) (18.658)
Bocom Macau (358) (591) (472)
Bank of Communications - GMC (6.808) (14.498) (26.817)
Bocom Hong Kong (1.410) (2.753) (757)
Bocom NY (737) (819) -
Variacdo Cambial com Empréstimos no Exterior (5.883) 26.476 (244.182)
Bank of Communications Co., Ltd. (96.752) (64.193) (240.507)
Bocom Macau 90.869 90.669 (3.675)
Despesas com Dividendos e Bonificagoes (35.374) (35.374) (31.792)
Juros sobre Capital Préprio creditado a acionistas (35.374) (35.374) (31.792)
Total (98.964) (83.115) (210.485)

As operacoes entre partes relacionadas foram efetuadas pelas taxas médias praticadas pelo

mercado, vigentes nas datas das operacgoes.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

(b) A remuneracao do Pessoal Chave da Administracao
A remuneracao total sera calculada da seguinte forma:
I) Remuneracgao Fixa e Variavel

A remuneracao total dos Participantes sera composta de parcela fixa e de parcela variavel
semestralmente. A remuneracao variavel dos participantes sera paga da seguinte forma:

(a) O valor equivalente a, no maximo, 50% (cinquenta por cento) da remuneracgao variavel
serd pago em dinheiro, imediatamente disponivel para o Participante (‘Remuneracao
Curto Prazo”); e

(b) O valor equivalente a, no minimo, 50% (cinquenta por cento) da remuneracao variavel
sera diferido para pagamento no prazo de 3 (trés) anos, observado o disposto abaixo

(“Remuneracao Diferida” e, em conjunto com “Remuneragao Curto Prazo”, “Remuneragao
Variavel”);
Os montantes minimos e maximos da Remuneracao Variavel dos Participantes serao
fixados pelo Conselho de Administracao do Banco Bocom BBM.

IT) Remuneracao Diferida

O pagamento da Remuneracao Diferida sera feito de forma escalonada a cada semestre
em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento (“Parcelas da Remuneracgao
Diferida”), devendo todas as parcelas diferidas serem corrigidas pelo ROE do Banco
Bocom BBM.

Como ROE, entende-se o Lucro do periodo antes de imposto dividido pelo Patrimo6nio Liquido do
inicio do periodo.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Passivo
Estatutarias 18.035 15.254
Remuneragao Variavel Administradores - Curto Prazo 6.121 7410
Remuneragao Variavel Diferida Administradores - Longo Prazo 11.914 7.844

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de 31/12/2021 31/12/2020
Resultado (28.962) (55.700) (30.861)
Remuneragao Fixa (11.699) (21.063) (11.099)

Provisao de Remuneragao Variavel (17.263) (34.637) (19.762)



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

) 21.Instrumentos Financeiros Derivativos

O Banco e as demais instituicdes do Conglomerado Prudencial participam de operacgoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos que se destinam a atender as necessidades
proprias e de seus clientes.

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencao da
administracao na data do inicio da operac¢ao, levando-se em consideracao se sua finalidade é
para protecao contra riscos (hedge) ou nao.

De acordo com os critérios definidos pelo Banco Central na Circular n° 3.082, os instrumentos
financeiros derivativos designados para compensar, no todo ou em parte, exposicoes a risco
decorrentes de ativo, passivo, compromisso ou transacao futura prevista (item objeto de
hedge), desde que sejam considerados efetivos na reduc¢ao do risco associado a exposi¢cao a ser
protegida, sao classificados como hedge de acordo com sua natureza:

As operagdes sao negociadas, registradas ou custodiadas na B3. No Conglomerado Prudencial, as
operac¢des com derivativos internacionais sao negociadas e registradas no mercado de balcao,
na “Chicago Board of Trade - CBOT” ou na “Chicago Mercantil Exchange - CME”.

Os critérios utilizados para apuracao do valor de mercado das operagdes com instrumentos
financeiros derivativos sao:

m Futuros: valor do ajuste diario das operagoes;

m Swaps e Termo: estima-se o fluxo de caixa de cada uma de suas partes descontadas a valor
presente, conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com base nos precos da B3
ou precos dos ativos objetos;

m Opcoes: preco médio de negociagao no dia da apuracao, ou quando nao disponivel, o preco
calculado com base em modelos de precificagcao, como o modelo Black & Scholes.

Em 31 de dezembro de 2021, as garantias envolvidas nas operagdes com instrumentos
financeiros e derivativos estao representadas basicamente por titulos publicos no montante
total de R$ 578.159 mil (31 de dezembro de 2020 - R$ 460.987 mil) e cotas de fundos no
montante total de R$ 27.582 mil (31 de dezembro de 2020 - R$ 26.723 mil).
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

(a) Por Valor de Custo e Mercado

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Até 3 De3aé6 De6al2 Acima de

Custo Mercado Meses Meses Meses 1 Ano Total
Mercado Futuro
Posicao Comprada 2.063 2.063 145 504 1.076 338 1.183
Posicao Vendida 6.464 6.463 3.397 2.731 303 32 24.193
Swaps
Posigao Ativa 42.483 112.043 8.940 1.498 425 101.180 36.162
Posigao Passiva 183.142 169.669 20.553 13.018 11.273 124.825 258402
Termo de Moedas - NDF
Posigao Ativa 63.874 65.050 2.646 938 61.466 - 47981
Posigao Passiva 122.618 137.864 61.130 1.513 71.168 4.053 87.816
Mercado de Opgoes
Posicao Ativa 1.430 1.072 1.072 - - - 1.390
Posicao Passiva 3.748 3.686 3.457 - - 229 379

As posi¢oes no mercado de futuros incluem as seguintes posi¢cdes com vencimento no primeiro
dia util do més subsequente:

m Contratos comprados de cupom cambial (DDI) no valor de R$ 4.305.243 mil (31 de dezembro
de 2020 - contratos comprados de cupom cambial (DDI) no valor de R$ 2.597.208 mil);

m Contratos vendidos de cupom cambial (DDI) no valor de R$ 436.778 mil (31 de dezembro
de 2020 - contratos vendidos de cupom cambial (DDI) no valor de R$ 341.744 mil);

m Contratos comprados em juros (DI1) no valor de R$ 858.032 mil (31 de dezembro de 2020 - R$
466.131 mil);

m Contratos vendidos em juros (DI1) no valor de R$ 488.852 mil (31 de dezembro de 2020 - R$
1.010.341 mil);

m Contratos comprados em moeda (DOL) no valor de R$ 365.725 mil (31 de dezembro de 2020 -
contratos comprados em moeda (DOL) no valor de R$ 392.716 mil);

m Contratos vendidos em moeda (DOL) no valor de R$ 1.725.701 mil (31 de dezembro de 2020 -
contratos vendidos em moeda (DOL) no valor de R$ 782.117 mil);

m Contratos comprados em moeda (DAP) no valor de R$ 64.178 mil (31 de dezembro de 2020 - R$
43.404 mil);

m Contratos vendidos em moeda (DAP) no valor de R$ 184.713 mil (31 de dezembro de 2020 - R$
131.633 mil).



Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em R$ Mil, exceto quando indicado)

Os valores de receitas e de despesas liquidas com Instrumentos Financeiros Derivativos estao
demonstrados a seguir:

Conglomerado Prudencial

2° Semestre de
2021 31/12/2021 31/12/2020

Contratos de Futuros 302.766 97.708 496.910
Contratos de Opgoes 3.173 19.555 12.473
Contratos de “Swap” e Termo (61.891) 24.654 (344.725)
Total 244.048 141917 164.658

O principal fator da variacao no resultado de derivativos deve-se a desvalorizagao do real em
relacao ao doélar, levando em conta que a maior parte dos nossos derivativos sao utilizados
como instrumentos de hedge.

(b) Hedge Accounting

Hedge Valor Justo de Captagao (I)

Durante o 3° Exercicio de 2017 e o 1° Exercicio de 2020, o Banco BOCOM BBM assinou contratos
de empréstimos em délares com o Bank of Communications Shanghai Branch que tem o objetivo
de prover funding. Conforme segue abaixo:

m 6 de setembro de 2017 no valor de USD 35.000 mil com pagamento de juros pré-fixados de
0,90% a.a.;

m 18 de setembro de 2017 no valor de USD 30.000 mil com pagamento de juros pré-fixados de
0,90% a.a.;

m 11 de setembro de 2017 no valor de USD 35.000 mil com pagamento de juros pré-fixados de
0,90% a.a.;

m 25 de margo de 2020 no valor de USD 67.500 mil com pagamento de juros pré fixados de 1,01% a.a.;

m 11 de dezembro de 2021 no valor de USD 10.000 mil com pagamento de juros pré fixados de
0,75% a.a.

Para indexar estes fluxos ao CDI foi feita uma série de operagcdes de cupom cambial na B3, de
acordo com os vencimentos e exposi¢coes dos contratos de FRC disponiveis e o vencimento das
operacgoes. Os desembolsos foram realizados em dolares estadunidenses e, quando o caixa

foi internado, fez-se o hedge de risco de mercado designando uma carteira de instrumentos
financeiros derivativos, constituida por contratos de DDI, DOL e ED para a protecao total,
considerando o risco da exposicao cambial e de taxas de juros. Visando equalizar os efeitos

da marcacao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos designados como protecao,
o valor do principal protegido, acrescido dos juros devidos, é demonstrado pelo valor justo e
também marcado a mercado.
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Pelo fato de haver o casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao se manteve proxima de 100,57 %.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade
Captacao (1) (242.387) 243773 100,57% 90,34%

Hedge Valor Justo de Captagdo (1)

Em junho de 2017, o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de DI1 e DAP, com o objetivo de indexar ao CDI parte de
sua carteira de captacao indexada ao IPCA. Visando equalizar os efeitos da marca¢ao a mercado
dos instrumentos financeiros derivativos designados como protecao, o valor da carteira de
captacoes indexada ao IPCA é demonstrado pelo valor justo e também marcado a mercado.

Em dezembro de 2018, o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de DI1, com o objetivo de indexar ao CDI parte de sua
carteira prefixada. Visando equalizar os efeitos da marcacao a mercado dos instrumentos
financeiros derivativos designados como protecao, o valor da carteira de captacoes prefixadas é
demonstrado pelo valor justo e também marcado a mercado.

Pelo fato de haver o casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao se manteve em 98,69% para LF IPCA e 99,44%

para LF PRE.
Conglomerado Prudencial
31/12/2021 31/12/2020
Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade
Captagao (Il) - LF IPCA (367) 363 98,69% 102,37%
Captacao (Il) - LF PRE 8.772 (8.723) 99,44% 99,97%

Hedge Valor Justo de Operagoes de Crédito

Em agosto de 2017 o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de Futuro de Euro Ddlar (ED), com o objetivo de proteger
as flutuacgoes nas taxas de juros de curto prazo do ddélar dos Estados Unidos. Visando equalizar
os efeitos da marcacao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos designados

como protecao, o valor de USD 29.761 mil da operacao de crédito liberada em agosto de 2017
pelo Banco BOCOM BBM S.A. Nassau Branch, com taxa de juros pré-fixados de 4,28% a.a. é
demonstrado pelo valor justo e também marcado a mercado.
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Pelo fato de haver o casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao foi de 98,90%.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade

Operacgoes de Crédito (172) 170 98,90% 95,66%

Hedge Fluxo de Caixa de investimento no Exterior

Em setembro de 2016 o CMN editou a Resolucao n° 4.524, estabelecendo os critérios para
registro das operacdes com instrumentos financeiros contratados com a finalidade de mitigar os
riscos associados a exposicao cambial dos investimentos no Exterior.

Em janeiro de 2017, o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de DI1 e DOL, com o objetivo de realizar hedge para o
risco cambial do seu investimento no Exterior no valor de USD 5.000.000, que é consolidado no
Conglomerado Prudencial.

Pelo fato de haver o casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao se manteve em 100,00%.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020

Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade

Investimento no Exterior 8.371 (8.371) 100,00% 101,34%
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Hedge Valor Justo dos Bonds Mantidos Até o Vencimento no Exterior

Em junho de 2020 o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de Swap de Libor flat vs. taxa pré-fixada em USD, com o
objetivo de cobrir o risco de flutua¢des na rentabilidade externa dos Bonds classificados como
“‘mantidos até o vencimento” devido a oscilacdes na Estrutura a termo da curva de Libor. Como
consequéncia do casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao foi de 103,78%.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade
Bonds Mantidos até
o Vencimento no Exterior 426 (442) 103,78% 100,77%

Hedge Fluxo de Caixa dos Bonds Disponiveis para Venda no Exterior

Em janeiro de 2021 o Banco BOCOM BBM designou uma carteira de instrumentos financeiros
derivativos constituidas por contratos de Swap de Libor flat vs. taxa pré-fixada em USD e em
dezembro de 2021 contratos de Swap de SOFR flat vs. taxa pré-fixada em USD, com o objetivo de
cobrir o risco de flutuacgdes na rentabilidade externa dos Bonds classificados como “disponiveis
para venda” devido a oscilagoes na Estrutura a termo da curva de Libor e SOFR. Como
consequéncia do casamento dos fluxos do objeto do hedge e dos resultados dos derivativos
destinados ao hedge, a efetividade da operacao foi de 99,24% para Libor e 88,04% para SOFR.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Resultado do
Instrumento de
Objeto de Hedge Resultado do Objeto Hedge Efetividade Efetividade
Bonds Disponiveis para Venda
no Exterior - LIBOR (965) 958 99,24% -

Bonds Disponiveis para Venda
no Exterior - SOFR 12 (11) 88,04% -
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22.Gerenciamentos de Riscos

Risco de Mercado

O Banco BOCOM BBM foi um dos pioneiros na quantificacao do risco de mercado no Brasil,

tendo desenvolvido ja em 1997 um sistema proprietario que acabou se tornando referéncia na
industria. A estrutura para gerenciamento de risco de mercado € constituida pelos seguintes
agentes, com suas respectivas fungoes: a) Comité Executivo, responsavel por revisar as politicas
de gerenciamento de risco, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracao, no minimo
uma vez ao ano; b) Conselho de Administracao, responsavel por aprovar as politicas de risco, no
minimo uma vez ao ano; c) area de Risco de Mercado, subordinada ao Diretor de Risco, responsavel
por identificar, medir, monitorar e reportar on-line ao Comité Executivo o risco de mercado da
instituicao, garantindo o efetivo cumprimento da politica de gerenciamento de risco de mercado,
bem como assegurar que os limites operacionais sejam observados; d) area de Precos, que, entre
outras funcgoes, define os modelos e as fontes de precos utilizados na marcagao a mercado dos
produtos operados, de forma independente das areas de gestao; e) Auditoria Interna, responsavel
por garantir a adequac¢ao dos procedimentos e a consisténcia entre as politicas de gerenciamento
de risco de mercado e a estrutura efetivamente implementada.

O risco de mercado € monitorado através do calculo diario do Value at Risk (VaR), uma ferramenta
estatistica que mede a perda potencial da Instituicao com determinado nivel de confianga, para
um certo horizonte de investimento. E estipulado um limite de VaR que pode ser alocado pelo
Diretor de Tesouraria entre os diversos fatores de risco. O modelo de calculo do VaR é submetido
a testes periddicos de avaliacao retroativa (backtesting). Adicionalmente, realiza-se diariamente
a analise de cenarios, que sao definidos trimestralmente pelo Comité de Risco, de forma
independente das areas de gestao. A descricao completa da estrutura de gerenciamento de risco
de mercado encontra-se disponivel no site do Banco BOCOM BBM (www.BOCOMbbm.com.br).

Risco de Mercado significa o risco oriundo das oscilacoes dos valores de ativos e derivativos
provenientes de variacoes em precos e taxas de mercado, como juros, acoes, moedas e commodities.

O controle de Risco de Mercado € baseado no calculo do VaR - Value at Risk, uma ferramenta
estatistica que mede a perda potencial maxima do BOCOM BBM para um dado nivel de confianca e
horizonte de investimento. O limite de VaR diario do BOCOM BBM calculado com 95% de confianca
€ de 2% do Patriménio Liquido. O modelo utilizado para calculo do limite de VaR é o paramétrico. A
matriz de variancia-covariancia é reestimada diariamente utilizando modelos GARCH. Este modelo
captura a presenca de agrupamentos de volatilidade e, de acordo com os parametros estimados
diariamente, da maior peso ao passado mais recente. Cabe observar que outros modelos de calculo
de VaR estao disponiveis como, por exemplo, Simulacao de Monte Carlo e Simulacao Historica.

A eficacia do modelo de risco é testada anualmente através do back-testing, que consiste em
comparar as estimativas de VaR com os resultados diarios efetivamente verificados.

*VaR = Perda potencial maxima, dados o nivel de confianca e o horizonte de investimento. No
caso do BBM, o limite é estabelecido baseado em uma probabilidade de 95% de o Banco perder
no maximo 2% do patrimoénio em 1 dia.
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Data Referéncia VaR (em R$ Milhdes)
31/12/2021 3,7
30/06/2021 3,6
31/12/2020 6,1
30/06/2020 4,0

De forma complementar ao VaR, sao realizados testes de estresse com base nos cenarios de estresse
disponibilizados pela B3. A partir dos cenarios envelope para cada fator de risco, sao definidos um
cenario otimista e um pessimista, considerando um horizonte de 3 dias uteis. Para os fatores de
risco nos quais nao haja choque definido pelos cenarios da B3, sao utilizados os choques de fatores
de risco correlatos. Dessa forma, a partir da exposicao da carteira do Banco a cada um dos fatores
de risco, é calculada a perda financeira consolidada da carteira em estresse para cada um dos dois
cenarios. Por fim, é utilizado como referéncia o cenario com a maior perda financeira.

Data Referéncia Estresse B3 (em R$ Milhdes)
31/12/2021 -111,5
30/06/2021 -57,5
31/12/2020 -20,2

Risco de Liquidez

A meta de liquidez do Banco BOCOM BBM é garantir que, a qualquer momento, o Banco possua
caixa em montante suficiente para honrar todos os seus passivos e demais compromissos. E
responsabilidade da area de Risco de Liquidez monitorar para que haja uma posicao de caixa
livre suficiente para garantir a continuidade das operacdoes do banco num cenario de estresse
severo, seguindo os limites e as diretrizes definidos pelo Comité de Risco e aprovados pelo
Conselho de Administracao.

O gerenciamento do risco de liquidez é baseado em projecoes do fluxo de caixa da instituicao,
contemplando diversos cenarios de evolucao das captacoes, das operacoes de crédito e da
tesouraria. Nestas analises de fluxo de caixa levam-se em conta: a) o risco implicito de cada
cliente; b) eventual caixa adicional para cumprimento de depdsitos compulsorios; ¢) ajustes de
derivativos; e d) outras obrigagoes existentes. O principio geral € o de assegurar 0S COMpromissos
do Banco de acordo com o patrimOnio e as atuais politicas de captacao, crédito e tesouraria.

O Banco BOCOM BBM dispde de uma estrutura para gerenciamento de risco de liquidez
constituida pelos seguintes agentes, com suas respectivas fungoes: a) area de Risco de

Liquidez, subordinada ao diretor de Risco, responsavel por centralizar e medir as informacoes
referentes ao gerenciamento do risco de liquidez, assegurar que os limites operacionais sejam
observados e divulgar relatérios para auxilio na tomada de decisao especifica ao risco de
liquidez; e b) Auditoria Interna, responsavel por garantir a adequac¢ao dos procedimentos e a
consisténcia entre as politicas de gerenciamento de risco de liquidez e a estrutura efetivamente
implementada. A descricao completa da estrutura de gerenciamento de risco de liquidez
encontra-se disponivel no site do Banco BOCOM BBM (www.BOCOMbbm.com.br).
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Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante 6.228.325 5.162.336
Passivo Circulante (9.318.497) (6.919.320)
Capital Circulante Liquido (3.090.172) (1.756.984)
Titulos e Valores Mobiliarios “Disponiveis para Venda”
apresentados no Realizavel a Longo Prazo 1.738.655 1.354.338
Empréstimos no Exterior 2.121.045 1.574.162
769.527 1.171.516

Demonstracoes financeiras

O BOCOM BBM apresenta seu passivo circulante maior que seu ativo circulante apurado de
acordo com o vencimento nominal de suas operag¢oes. Contudo, parte do passivo circulante
sao empréstimos efetuados junto a matriz no valor total de R$ 2.121.045 mil que apesar de
possuirem vencimento inferior a 1 ano, sao sistematicamente renovados.

Risco de Crédito

O Banco BOCOM BBM dispde de uma estrutura para gerenciamento de risco de crédito constituida
pelos seguintes agentes, com suas respectivas fungdes: a) Comité de Crédito, responsavel pela
definicao dos limites de crédito dos grupos econdmicos e pelo acompanhamento e avaliacao
consolidada da carteira, seu nivel de concentracao e de risco. Também é de sua responsabilidade
estipular prazo para solucionar operacoes de crédito em atraso ou com alguma deterioracao de
garantia e decidir pelo inicio de cobranca judicial, se necessario; b) Conselho de Administragao,
responsavel por aprovar as politicas de risco, no minimo uma vez ao ano; ¢) area de Risco de Crédito,
subordinada ao Diretor de Risco, responsavel por centralizar e avaliar informacoes referentes ao
gerenciamento do risco de crédito individual por operagao e consolidado da carteira a fim de
assegurar que os limites operacionais sejam observados, e divulgar relatérios para auxilio na tomada
de decisdo dos limites de crédito aprovados no Comité de Crédito. E também responsabilidade da area
de Risco avaliar previamente novas modalidades de operagao com respeito ao risco de crédito; d) area
de Andlise de Crédito, responsavel por fazer a avaliagao do risco de crédito de grupos econémicos
com 0s quais o banco mantém ou estuda manter relacoes crediticias; e) Auditoria Interna, que realiza
auditorias regulares nas unidades de negocios e nos processos de Crédito do Grupo; f) area Juridica,
responsavel por analisar os contratos firmados entre o Banco BOCOM BBM e os clientes, bem como
coordenar as medidas visando a recuperacao do crédito ou protecao dos direitos do Banco BOCOM
BBM; e g) area de Controle de Contratos, responsavel por verificar a aderéncia das operagdes aos
parametros estipulados na Proposta Limite de Crédito (“PLC”), bem como a correta constituicao das
garantias. Também deve emitir os contratos a serem firmados entre o Banco BOCOM BBM e o cliente. A
descricao completa da estrutura de gerenciamento de risco de crédito encontra-se disponivel no site
do Banco BOCOM BBM (www.BOCOMbbm.com.br).
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Risco Operacional

Alinhado as orientacdes dos Orgaos Reguladores e as melhores praticas de mercado, o Banco
BOCOM BBM (“BOCOM BBM”) estabeleceu a “Politica de Gerenciamento de Risco Operacional”, que
define principios, procedimentos e responsabilidades a serem observadas para o fortalecimento e
funcionamento dos sistemas de controles internos do BOCOM BBM, procurando mitigar os riscos de
acordo com a complexidade de seus negoécios, bem como disseminar a cultura de controles para
garantir o cumprimento de leis, regulamentos e demais normativos internos.

A area de Controles Internos e Risco Operacional € uma unidade organizacional independente,
segregada da Auditoria Interna, sob responsabilidade do Diretor de Risco e Controles Internos. A area
e responsavel por atuar, junto aos demais componentes da estrutura de gerenciamento de risco, com
0 objetivo de assegurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica mencionada.

A descricao completa da estrutura de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel
para o publico no site do Banco BOCOM BBM na Internet (www. BOCOMbbm.com.br).

Gerenciamento de Capital

O Banco BOCOM BBM realiza sua gestao de capital através de uma estrutura composta pelos seguintes
orgaos: Conselho de Administracao, Comité Executivo, Diretoria de Risco, Capital e Controles Internos,
Diretoria de Tesouraria, Diretoria de Captacao, Diretoria de BackOffice, Unidades de Negdcio e Auditoria.
O Conselho de Administracao é o érgao maximo dessa estrutura, responsavel por monitorar a
adequacao do capital. O Comité Executivo deve revisar os documentos a serem submetidos ao Conselho
de Administracao, bem como aprovar as metodologias a serem utilizadas na gestao e monitoramento
da adequacao do capital. Cabe a Diretoria de Risco e Capital centralizar o gerenciamento de capital,
trabalhando de forma continua para sua melhoria e zelando pela adequacao da instituicao a sua
politica de gerenciamento de capital, e ao seu plano de capital. A Diretoria de Tesouraria e & Diretoria de
Captacao cabe o planejamento de emissoes de instrumentos de capital, caso necessario. Periodicamente
a area de gerenciamento de capital gera relatérios acerca da adequacao do capital que sao enviados ao
Comité Executivo e ao Conselho de Administragao.

Tais relatorios contemplam simulagoes de eventos severos e condi¢oes extremas de mercado.

As Unidades de Negé6cio devem fornecer todas as informacoes que a Diretoria de Risco, Capital

e Controles Internos julgue necessarias para o efetivo gerenciamento de capital. A Auditoria é
responsavel por avaliar periodicamente a efetividade do processo de gerenciamento de capital.
A descricao da estrutura de gerenciamento de capital encontra-se em relatério disponivel no site
Banco BOCOM BBM (www.BOCOMbbm.com.br).
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23 Limites Operacionais

Em outubro de 2013, entraram em vigor as novas regras de mensurac¢ao do capital requlamentar.

As instituicoes financeiras e entidades equiparadas tém que manter patrimonio liquido minimo de

8,00% dos seus ativos ponderados por graus de risco as exposi¢cdoes em ouro, moedas estrangeiras
e operagoOes sujeitas ao risco operacional e as variagoes: cambial; de taxa de juros; de preco

de commodities; e de preco de agoes classificadas na carteira de negociagao, conforme normas e
instrucdes do BACEN. O Conglomerado Prudencial do Banco BOCOM BBM estd enquadrado nesse

limite operacional em 31 de dezembro de 2021.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Patrimdnio de Referéncia Nivel | 1.013.478 935.748
Patriménio Liquido Ajustado 1.046.804 966.087
Reducao Ativos Intangiveis / Diferidos conforme Resolugao n°® 4.192 do CMN 33.326 30.339
Patriménio de Referéncia (PR) 1.013.478 935.748
Ativos Ponderados Pelo Risco (RWA) 641.542 521.100
Parcela Referente ao:
Risco de Crédito (RWACPAD) 554.456 447457
Risco de Cambio (PCAM) 10.508 10.353
Risco de Juros (RWAMPAD) 6.167 4.360
Risco Operacional (RWAOPAD) 70.411 58.930
Valor da Margem ou Insuficiéncia (PR - RWA) 371.936 414.648
Fator de Risco - 8,00% do PR 81.078 74.860
indice de Basiléia (Fator de Risco / RWA) 12,64% 14,37%
RBAN 89.265 62.754
ACP Requerido 160.386 81.422
Margem Patrimdnio de Referéncia + RBAN 122.285 270.472

Demonstracoes financeiras
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24.Imposto de Renda e Contribuicao Social

As movimentacdes dos créditos tributarios e da provisao para impostos diferidos sobre
diferencas temporarias podem ser assim demonstradas:

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Crédito Tributario Ativo
Saldo em 1° de Janeiro 107.332 68.292
Constituicao (Reversao)
- Com Efeitos no Resultado (369) 26.367
- Com Efeitos no Patriménio
(Titulos Disponiveis para Venda) 10.752 12,673
Saldo em 31 de Dezembro 117.715 107.332
Provisao para Impostos Diferidos (*)
Saldo em 1° de Janeiro 58.935 19.199
Constituicao (Reversao)
- Com Efeitos no Resultado 29.936 39.736
- Com Efeitos no Patriménio
(Titulos Disponiveis para Venda) - -
Saldo em 31 de Dezembro 88.871 58.935

(*) O valor de provisao para impostos diferidos esta registrado no grupo de Outras Obrigagdes fiscais e previdenciarias.
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Em conformidade com a resolug¢ao BCB, n°® 15/2020, em seu Artigo 13°, foram evidenciadas as
constituicoes e baixas ocorridas nos ativos e passivos fiscais diferidos, além de sua natureza e

origem conforme tabela:

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 Constituicao Realizacao 31/12/2020
Crédito Tributario Ativo
Diferencas Temporarias (a)
- Provisao para Operagoes de Crédito 30.738 5.914 8.673 33.497
- Ajuste a mercado de TVM e Derivativos 66.680 91.605 74.532 49.607
- Provisoes para Contingéncias (Nota 25) 5.596 207 545 5.934
- Outras 13.797 25.007 24.100 12.890
Base Negativa de Contribuigao Social 411 25 1.953 2.339
Prejuizo Fiscal 493 3 2.575 3.065
Total 117.715 122.761 112.378 107.332
Provisdao para Impostos Diferidos
Diferencas Temporarias (a)
- Ajuste a Mercado de TVM e Derivativos 88.834 101.279 131.215 58.898
- Corregao de Juros Selic de Depésitos Judiciais
- Outras 37 37
Total 88.871 101.279 131.215 58.935

(a) A expectativa é que a realizacao destes créditos tributarios ocorra até o final do ano de 2025 para Imposto de Renda e Contri-
buicao Social, sendo o seu valor presente de R$ 20 milhdes. A Contribuicao Social sobre os créditos tributarios foi calculada
considerando a nova aliquota vigente de 20%, ap6s a publicacao da PEC n° 6, 2019, para as adicoes e exclusdes a partir de 1°

de margo de 2020.

Segue a composicao do valor presente dos créditos tributarios, tendo em vista a expectativa
para realizagao dos ativos e passivos fiscais diferidos:

Conglomerado Prudencial

Créditos Tributarios sobre

Descrigao Diferengas Temporarias Prejuizo e Base Negativa
2021 (10.342) 409
2022 30.255
2023 5.953
2024 564
2025 1.128
Total 27.966
Valor Presente 20.038

O registro contabil dos créditos tributarios nas demonstracdes contabeis do Banco BOCOM BBM
foi efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo previsto de sua realizacao e esta baseado na
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projecao de resultados futuros e em estudo técnico preparado nos termos da Resolu¢cao CMN n°
3.059/2002, com as alteracoes da Resolucao CMN n° 4.441/2015.

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e da despesa de imposto
de renda e contribuicao social contabilizada no Banco pode ser demonstrada como se segue:

31/12/2021 31/12/2020

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro Contabil antes do Imposto de Renda
e Contribuicdo Social 220.626 220.626 151.105 151.106
Lucro Liquido do Banco 147.401 147.401 116.564 116.564
(=) Juros sobre Capital Proprio (35.374) (35.374) (31.792) (31.792)
(=) Juros sobre Capital Proprio (35.374) (35.374) (31.792) (31.792)
(=/+) Imposto de Renda e Contribuicao Social (108.599) (108.599) (66.333) (66.333)
Aliquota Fiscal 25% 25% 25% 20%
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Pela Aliquota Fiscal (55.157) (55.157) (37.776) (30.221)
Adicoes Permanentes 108.578 74.577 71.744 52.782
Despesas Nao Dedutiveis 41.645 7.644 20.905 1.943
Adicao de Lucros no Exterior 66.933 66.933 50.839 50.839
Exclusoes Permanentes 73.349 73.349 38.102 38.102
Exclusao Futuros (Lei 14.031) 4.190 4.190
Equivaléncia Patrimonial 69.159 69.159 38.102 38.102
Adicoes / Exclusdes Temporarias (59.392) (55.337) (36.705) (42.989)
Base Fiscal 196.463 166.518 148.043 122.797
Base Fiscal com aproveitamento de Prejuizo Fiscal
e Base Negativa 196.463 166.518 148.043 122.797
Imposto de Renda e Contribuicao Social (a) (49.092) (38.506) (36.987) (24.719)
Aproveitamento de Incentivos Fiscais e
Impostos de Controladas no Exterior 1.834 1.260 14
Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente
no Resultado do Exercicio (47.258) (38.506) (35.727) (24.706)
Ajuste de DIP) 354 - (5.154)
Provisao Impostos Diferidos Passivos (16.630) (13.304) (21.541) (18.195)
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social no Resultado do
Exercicio - Banco BOCOM BBM (63.534) (51.810) (62.422) (42.901)
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente de Outras
Instituicoes do Conglomerado Prudencial (1.169) (788) (437) (221)
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social no Resultado do
Exercicio - Conglomerado Prudencial (64.703) (52.598) (62.859) (43.122)

(a) O presidente Jair Bolsonaro sancionou a Lei n°® 14.183, de 2021, resultante da Medida Provisoria (MP) n° 1.034/2021, com vali-
dade a partir de julho/2021, alterando a Lei n® 7.689/1988 com o intuito de majorar a aliquota da Contribuicao Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL) devida pelas pessoas juridicas do setor financeiro. O impacto no Banco BOCOM BBM foi a majoragao da
aliquota da CSLL de 20% para 25%, entre o periodo de 01/07/2021 e 31/12/2021. Ja a partir de 01/01/2022 a aliquota sera de
20%, conforme as alteragdes propostas pela MP n° 1.034/2021, no Art. 3°, Inciso III da Lei n°® 7.689/1988.J4 a BOCOM BBM CCVM
teve a majoracao da aliquota da CSLL de 15% para 20%, entre o periodo de 01/07/2021 e 31/12/2021, e a partir de 01/01/2022
a aliquota sera de 15%, conforme as alteracdes propostas pela MP n°® 1.034/2021, no Art. 3°, Inciso I da Lei n® 7.689/1988.
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25.Provisbes e passivos por obrigacao legal

O Banco e o Conglomerado Prudencial sao parte em ag¢des judiciais e processos administrativos,
decorrentes do curso normal das operagoes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

(a) Composicao das Provisées

A Administracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢oes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas estimadas com as agdes em curso, COmo se segue:

Conglomerado Prudencial
31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas 11.787 12.154
Civel - 633
Total - Provisdes para Contingéncias 11.787 12.787

Essas provisdes estao registradas na rubrica “Outras Obrigacdes Diversas” no Passivo Exigivel
a Longo Prazo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, R$ 283 mil para
contingéncias no Conglomerado Prudencial.

(b) Passivo por Obrigacao Legal

Com base em liminar obtida, o Banco BOCOM BBM e a BOCOM BBM Corretora de Cambio e
Valores Mobiliarios S.A. asseguraram a suspensao da exigibilidade dos créditos tributarios do
PIS/Pasep e da COFINS que forem apurados, com a incidéncia do ISS em suas bases de calculo,
bem assim sua respectiva escrituragcao para oportuna e futura compensacao, em sendo o caso,
com a respectiva dedutibilidade do ISS das bases de calculo das referidas contribuicdoes. Com
base na referida Liminar, o Banco BOCOM BBM e a BOCOM BBM Corretora de Valores Mobiliarios
S.A. passaram a recolher, a partir de novembro de 2018, PIS/Pasep e COFINS desconsiderando o
imposto municipal em suas respectivas bases de calculo, tendo sido constituido passivo para o
saldo remanescente até dezembro de 2021, incluido na rubrica “Outras Obrigacdes Diversas” no
Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme se segue:

Conglomerado Prudencial
31/12/2021 31/12/2020
PIS e COFINS 675 414

Total - Passivos por Obrigacao Legal 675 414
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(c) Outros

No dia 05/12/2016 o Banco BOCOM BBM S.A. foi citado pelo CADE em um procedimento
administrativo que investiga suposta pratica de condutas anticompetitivas no mercado onshore
de cambio ocorridas no periodo entre 2008 e 2012. O Banco BOCOM BBM, junto com seus
assessores juridicos, ja apresentou sua defesa administrativa, ainda pendente de julgamento.

Em novembro de 2019, o Banco BOCOM BBM S.A sofreu autuagdes da Receita Federal do Brasil
tendo como objeto: (i) Contribuicoes previdenciarias supostamente devidas sobre PLR (Participagao
nos Lucros ou Resultados) no montante de R$ 5,6 milhdes e (ii) contribuicoes previdenciarias
supostamente devidas sobre alimentacao no montante de R$ 1,2 milhdes, ambos correspondem a
pagamentos realizados no ano de 2015. O Banco discute as autuacdes na esfera administrativa. Na
opiniao de nossos assessores legais, as chances de perda nestas causas sao possiveis.

26.Provisao para Garantias
Financeiras Prestadas

As provisdes para cobertura das perdas associadas as garantias financeiras prestadas sao
fundamentadas nas andlises das operacdes de acordo com a tipologia da obrigacao prestada, na
experiéncia passada, expectativas futuras e na politica de avaliacao de risco da administracao.
Sao revisadas periodicamente, conforme estabelecido pela Resolucao do CMN n® 4.512/2016.

Conglomerado Prudencial

31/12/2021 31/12/2020
Tipo de Garantia Financeira
Aval ou Fianga em Processos Judiciais e Administrativos 369.085 364.728
Vinculadas a Licitagoes, Leiloes,
Prestagao de Servicos ou Execucao de Obras 267.540 307.213
Outros Avais 189.931 231.015
Vinculadas ao Comércio Internacional de Mercadoria 28.829 9.205
Total 855.185 912.161
Movimentacao da Provisao para Garantias Financeiras Prestadas
Saldo Inicial 14.740 1.088
Variacao Cambial - 117
Constituicao / (Reversao) (4.041) 13.535

Saldo Final 10.699 14.740
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27.0utras informacoes

(a) Acordo de Compensacao e Liquidacao de Obrigacgodes

O Banco BOCOM BBM possui acordo de compensacao e liquidacao de obrigagcdes no ambito do
Sistema Financeiro Nacional, em conformidade com a Resolu¢ao CMN n° 3.263/2002, resultando
em maior garantia de liquidacao de seus haveres para com institui¢coes financeiras com as quais
possua essa modalidade de acordo. O total de ativos mitigados por acordo de compensagcao em
31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1.928.401 mil (31 de dezembro de 2020 - R$ 203.053 mil).

(b) Resultado de Exercicios Futuros

Resultado de exercicios futuros refere-se principalmente aos rendimentos de garantias concedidas

e sua reduc¢ao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esta alinhado a variacao das garantias.

(c) Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

No exercicio de 2021, com base na Resolucao n® 3.181 do Banco Central do Brasil, considerando

a inclinacao positiva nas taxas nominais e na liquidez dos Eurobonds oferecidos pelo tesouro
nacional, e que para o orcamento e plano de nego6cio dos proximos anos, & importante ter
previsibilidade e evitar redugdes nas receitas, o Comité Executivo do Banco aprovou por
unanimidade dar continuidade ao processo de alongamento da carteira de titulos nominais
mantidos até o vencimento vendendo R$ 162.184 mil em bonds com vencimento em 2025 e 2027 e
comprando R$ 163.967 mil em 2030 e 2031, o que gerou um efeito no resultado de R$ 5.068 mil.

Ao final do exercicio, o Banco BOCOM BBM possuia R$ 1.225.378 mil em titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”, conforme Circular n®
3.068/2001 do Banco Central do Brasil. O Banco BOCOM BBM tem capacidade financeira e
intencdo de manté-los até o vencimento.

(d) Comercializadora de energia

Com o objetivo de diversificar as linhas de negdcio que tenham sinergia com a atuacao do
grupo no segmento de crédito corporativo e visando aumentar o leque de servigcos disponiveis
para atender as necessidades especificas dos clientes, o Banco BOCOM BBM planeja atuar no
mercado de comercializacao de energia elétrica desempenhando atividades de compra e venda
de energia elétrica. O processo de obtencao das autorizagdes regulatorias necessarias ja foi
concluido e, a atual expectativa é que tais operagoes terao inicio ao longo de 2022.

(e) Impactos da Covid-19

O ano de 2021 foi marcado pela forte retomada da economia global, ja que diversas medidas de
isolamento social puderam ser flexibilizadas a medida que a vacinagao avancou nas principais
economias desenvolvidas. A maioria dos paises no Hemisfério Norte terminou o0 ano com mais
de 75% de sua populacao imunizada com duas doses da vacina. Em resposta a recuperacao

da atividade, diversas economias reduziram os estimulos fiscais e monetarios que vigoraram
durante a pandemia, especialmente por conta de preocupacodes sobre sustentabilidade dos
gastos e inflagcao. No Brasil, o ano fechou com 67% da populacao imunizada (duas doses), e

um crescimento puxado principalmente pela recuperacao global e pelo aumento do preco das
commodities. A arrecadacao recorde, o fim dos gastos extraordinarios decorrentes da pandemia
e o crescimento do PIB nominal trouxeram alivio para o cenario fiscal e para a divida/PIB.

Para 2021, o crescimento deve alcancar pouco mais que 4%, mas as perspectivas sao pouco
favoraveis para 2022. O mercado de trabalho e o setor de servigos seguem se recuperando, mas
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uma politica monetaria restritiva, aliada ao alto endividamento das familias, traz desafios para
o crescimento. Elei¢des presidenciais no Brasil e condi¢oes financeiras internacionais menos
favoraveis adicionam ainda mais incerteza ao cenario. A agenda de reformas - como a tributaria
e a administrativa - continua sendo determinante para uma trajetéria de crescimento mais
robusta e para a sustentabilidade fiscal da economia brasileira nos préximos anos.

Ao longo do ano, a vacinagao em massa e a imunizagcao dos nossos colaboradores permitiu
que muitos pudessem retornar de forma parcial ao trabalho presencial, e o regime hibrido
aliou flexibilidade as vantagens das iteracoes no ambiente de trabalho. A testagem regular

e os protocolos de controle estabelecidos pelo banco foram fundamentais para impedir a
contaminacao pela Covid-19 entre nossos funcionarios, e a experiéncia e aprendizagem deste
ano colaboram para a volta da normalidade de trabalho em 2022.

O Banco BOCOM BBM S.A. em conjunto com seus colaboradores doou mais de R$150 mil em
projetos direcionados para amenizar os efeitos da pandemia para as familias de baixa renda,
muitas das quais situadas em regioes de entorno ao Banco.

28.Eventos Subsequentes

(a) Alteracao Societaria

Em 2021, o Banco BOCOM BBM anunciou o inicio do processo de transferéncia de 20% das agoes
de sua emissao ao Bank of Communications, atual detentor dos 80% restantes. O movimento
resultara na saida das pessoas fisicas ex-controladoras do capital social do Banco BOCOM

BBM, e se trata de uma continuidade do acordo de acionistas fechado em 2016 entre os
ex-controladores e o Bank of Communications (quando ocorreu a aquisicao dos 80% iniciais). A
consumacao da operacao esta sujeita a aprovacao das autoridades regulatérias do Brasil e da
China, com provavel conclusao em aproximadamente um ano.

(b) Emissao Letras Financeiras Privadas Subordinadas

Em fevereiro de 2022, o Banco BOCOM BBM realizou a emissao de 270 milhdes em letras
financeiras privadas subordinadas de 10 anos, com taxa de CDI mais 2,6% para investidores
institucionais. Conforme Resolu¢ao BCB n° 122, o montante emitido é elegivel a compor o Nivel
IT do Patrimonio de Referéncia do Banco.
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capa, p. 4-5 Ningguo. Anhui | Xuancheng

p. 10-11 Plantagées de Longjing

Hangzhou | Zhejiang

p. 12 Longsheng Guilin | Guangxi

p. 16-17 Lago Qingha

p. 20-21 Wuyuan. Antiga Aldeia Sixi | Jiangxi
p. 30-31 Zhangye Danxia

Parque Geoldgico Nacional | Gansu

p. 46-47 Lago Namtso | Tibete

lista de
fotos

As fotografias que ilustram as paginas
deste Relatorio sao de autoria do fotoégrafo
Florian Delalee e revelam uma China de
natureza exuberante.

Essa China surpreendente aprendeu a
conjugar a sabedoria do passado com a
visao do futuro, e a cada dia busca novas
solucOes para a preservagao ambiental e o
desenvolvimento sustentavel. Um pais que
compreendeu que investir é entender o
tempo de plantar e o tempo de colher.

No6s do BOCOM BBM somos resultado

de uma uniao entre Brasil e China.

Uma parceria que é, ao mesmo tempo,
instigante e desafiadora. E necessario
conhecer a China, aprender com a China,
se surpreender com a China.
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BANK OF COMMUNICATIONS BM

B Rio de Janeiro

Av. Barao de Tefé, 34 | 20° e 21° andares
CEP: 20220-460 | Rio de Janeiro | RJ

+55 [21] 2514-8448 | +55 [21] 2514-8293 B Sao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311 | 15° andar
CEP: 04538-133 | Sao Paulo | SP

+55 [11] 3704-0667 | +55 [11] 4064-4867
+55 [11] 3704-0502

B Salvador

Rua Miguel Calmon, 398 | 2° Andar - Parte
CEP: 40015-010 | Salvador | BA

+55[71] 3326-4721 | +55[71] 3326-5583
+55[71] 3254-2703

I Nassau

Shirley House, 50 Shirley Street
2nd Floor | PO N-7507
+1 [242] 356-6584 | +1[242] 356-6015








