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Mensagem da Administracao

O ano de 2022 foi marcado pela forte reversdo das politicas fiscal e monetaria
expansionistas praticadas durante a pandemia. Os bancos centrais dos principais
paises desenvolvidos iniciaram o ciclo de elevagdo de juros no inicio do ano, mas
precisaram acelerar o ritmo dos ajustes para entrar mais rapidamente em territorio
restritivo. Em resposta ao aperto monetario e a normalizagdo das politicas fiscais,
a inflagdo desacelerou, sendo adicionalmente favorecida pela regularizacdo das
cadeias produtivas. A guerra entre a RuUssia e a Ucrdnia ndo se materializou
em novas rupturas na produgdo e distribuicdo de bens, e o preco de diversas
commodities, que escalou rapidamente no inicio do conflito, retrocedeu. Ja a
economia global, que seguiu resiliente por boa parte de 2022, comegou a dar
sinais de desaceleragdo. A reorientagdo do consumo de bens para servigos indica
que a economia caminha na diregdo certa, mas outros indicadores, como elevada
demanda por trabalho, colocam em duvidas se a desaceleragdo da atividade estd
se dando na velocidade necessaria. No Brasil, o ciclo de elevagdo de juros iniciado
em 2021 chegou ao fim, mas o Banco Central segue vigilante para que o processo
de convergéncia da inflagdo se consolide. A economia brasileira, que também deve
desacelerar em 2023, apresenta perspectivas favoraveis no setor agropecuario. A
demanda por commodities, em especial as que produzimos, permanece elevada,
especialmente com a reabertura da economia chinesa. Para os proximos anos,
reformas estruturais, como a reforma tributédria e a reforma administrativa,
continuam sendo determinantes para uma trajetoria de crescimento mais robusta.

Iniciamos nossa transigdo do regime de home office para um regime hibrido
de trabalho no final de 2021, e este se manteve por grande parte de 2022,
sendo apenas brevemente interrompido com o surgimento da Omicron. Ao
longo do ano, o regime hibrido se mostrou capaz de prover flexibilidade
ao ambiente de trabalho ao mesmo tempo em que mantém a seguranca e
eficacia de nossos processos.

Ao longo de 2022 fortalecemos nosso compromisso corporativo com o bem-
estar de nossos colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades locais
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onde atuamos. Seguimos direcionando recursos e promovendo iniciativas
que fortalecam a formagdo de cidaddos capacitados para enfrentar os
desafios atuais da sociedade, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU. Neste sentido, apoiamos diversos projetos voltados
para a formagdo de pessoas, em especial aquelas em situagdo de maior
vulnerabilidade social, através de doagbes e patrocinios. Entre estes projetos
estdo o Arte Tech da ONG Gamboa Acdo, voltados para criangas carentes
no bairro da Gamboa no Rio de Janeiro, e o Instituto 42 Rio, uma escola
inovadora que capacita profissionais para atuacdo em um mundo cada vez
mais digital. Ademais, prosseguimos firmando parcerias com universidades
e cursos que formam profissionais em areas estratégicas para o banco, como
com a Escola Superior de Agricultura da USP (ESALQ).

Além disso, nossos Comités de Sustentabilidade e de Mulheres foram capazes
de promover importantes iniciativas internas. Dentre elas destacamos o ciclo
de palestras, que contou com a participacdo de mulheres com trajetérias de
sucesso em diversos campos de atuagéo, e a distribuigéo de copos reutilizaveis
em nossos escritorios, substituindo os descartaveis antes utilizados.

A resiliéncia da economia brasileira no primeiro semestre de 2022,
aliada aos esforgos de todos os nossos colaboradores e ao nosso foco
em identificar as necessidades de nossos clientes, nos levou a manter
o crescimento de nossas atividades e da nossa lucratividade. A busca
sistematica da diversificacdo de produtos que oferecemos aos nossos
clientes trouxe uma modificagdo na composigdo de nossas receitas,
explorando a amplificagdo do mercado de capitais brasileiros e o uso de
derivativos na protegao financeira de nossos clientes. Adequamos nossa
atividade de Wealth Management Services as novas praticas do mercado
com o objetivo de termos mais foco nos servigos administrativos e de
liguidagdo de operagdes. Coerentemente, a atividade de distribuigao
de produtos proprios e de terceiros, voltados para pessoas fisicas,
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passou a ser executada em regime de exclusividade através de parceiros
estratégicos.

Somos um banco asiatico, e os paises desta regido, ao contrario dos demais
paises desenvolvidos, possuem perspectiva bastante distinta para suas
economias. A China, dinamo da regido, que permaneceu por boa parte do ano
com restricbes de mobilidade por conta da politica de Covid-Zero, flexibilizou
regras relacionadas a testagem e a quarentena no final de 2022. No curto
prazo, a retomada da atividade, aliada a estimulos fiscais e monetarios mais
expansionistas, traz étimas perspectivas de crescimento para o pais. No longo
prazo, a deterioragdo do mercado imobilidrio e a recuperagdo da confianga da
populacdo para o consumo e investimento trazem desafios. O planejamento
e acbes do governo na direcdo de um crescimento estavel, com foco no
desenvolvimento econémico, na reducdo das desigualdades e no uso de
tecnologia para o crescimento sustentavel, se tornam ainda mais relevantes
para atingir estes objetivos. Seguindo esta visdo buscamos oportunidades e
mecanismos de integracdo dos mercados brasileiro e asiatico, principalmente
o chinés. Nossa participagdo pioneira para um banco latino-americano na Bond
Connect, principal plataforma para compra de titulos no mercado local chinés
por estrangeiros, assim como nosso objetivo de no curto prazo integrarmos
nossos mecanismos de liquidagdo de cambio ao sistema do Banco Popular
Chinés, seguem nesta diregdo.

O aperto monetario nos principais paises desenvolvidos traz a perspectiva de
uma desaceleragdo econémica no futuro préximo. A velocidade de ajuste no
mercado de trabalho e nas condigGes financeiras das familias sera crucial para
determinar se estas corregdes serdo suficientes para garantir a convergéncia
da inflagdo a patamares mais baixos. Mudangas relevantes como estas, e que
ocorrem de forma simultdnea em varios paises, apresentam desafios para
estados, governos, empresas e pessoas. Devemos levar isto em conta em
nosso trabalho ao longo de 2023
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM
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Ativo 12/2022 12/2021 Passivo 12/2022  12/2021 S _ 12/2022 12/2021
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 20.687 14.139 Circulante e Exigivel a Longo Prazo 19.728 13.343 525;%‘3?5%5““0 de Intermediacdo Financeira antes 585 428
Dls.pon|~b|I|dades' ' o 183 973 Depositos 1.740 2.236 (Provis&o) para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (24) (15)
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 1.400 411 Obrigacdes por Operacdes Compromissadas 2.930 1.732 Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 561 413
Titulos e Valores Mobiliarios e 5 Anci ; | ; Receitas de Servicos 158 139
Instrumentos Financeiros Derivativos 6.858 4.742 Relagdes Interdependéncias e interfinanceiras 30 32 G
RelacBes Interfinanceiras 7 7 Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 5.971 4.663 Despesas de Pessoal (128) (111)
Operagaes de Crédito e Outros Créditos 12.300 8.048 Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 7.630 3.568 Outras Desp.esasl P.‘dmlnlstratlvas (97) (71)
ProvisBes para Operacdes de Crédito e Divida Subordinada - Letra Financeira 723 206 Despesas Tributarias (38) (28)
Outros Creditos (78) (53) Instrumentos Financeiros Derivativos 119 317 ROutrIis:ec;itas (D_espelsas) Operacionais 4713 341;
Qutros Valores ¢ Bens 17 i1 outrasObrigagtes 578 578 | " Resultado Nao Operacionsl X i
Permanente 51 45 ex . ] :
Provisao para Garantias Financeiras . ~
Investimentos 2 1 Prestadas 7 11 :ii“::f’;:;:zs da Tributagdo sobre o Lucro a1 343
. ici
inloblhrzat'jo de Uso ;3 ;; Imposto de Renda e Contribuigdo Social (162) (118)
T r; alnjwits' 20.738  14.184 Patriménio Liquido 1.010 841 Participagdes de Administradores e Empregados no Lucro (88) (78)
otal do Ativo . . :
—<£/39 ___2=.202 Total do Passivo 20.738 14.184 Lucro Liquido 221 147
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